BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN AU LAC

Nim 2021
I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Au Lac
- Tén tiéng Anh: Aulac Corporation

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0302704796 do S& KH&DT cép lan diu ngay
04/09/2002 va cac giay chirng nhan dang ky doanh nghiép di€u chinh khac.

- Von diéu 1¢: 564.706.200.000 dong

- Vén chu sé hitu:  1.003.485.957.366 dong

- Dia chi: 117 Nguyén Ciru Van, Phuong 17, Quén Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
- S6 dién thoai: (+84 - 28) 6258 9922

- S6 fax: (+84 - 28) 6258 9933

- Vian phong dai dién: S6 50 Nguyén Trai, Phuong May To, Tp. Hai Phong, Viét Nam

- Website: www.aulac.com.vn

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
+ Cong ty C6 phan Au Lac thanh lap ngay 04/09/2002.

+ Ngay tir ngay dau thanh lap Cong ty da dinh hudng xéy dung chién lugc phat trlen va trién
khai hoat dong trén linh vuc van tai xang dau béng dudng bién trong nudc va qudc té. Pén nay
Cong ty d3 thiét 1ap duge quan hé hop tac véi nhiéu déi tac 16n trong nudc nhu Cong ty Saigon
Petro, Thalexim, Petrolimex, PV Oil, Petimex v.v... va ddi tac ngoai nudc nhu Shell, PTT Thai Lan,
Sinopec, Unipec, BP Singapore, Traﬁgura, PetroSummit, Elico, Petrochina, Petamina, Petron,
Horizon Petroleum, AKR, Vitol, v.v..

+ Dén nay, doi tau Cong ty con 4 chiéc voi tong trong tai hon 52. 000DWT. Pong thoi, Cong
ty dd dap ung dugc ning lue didu hanh, khai thac doi tau theo tiéu chuin quéc té.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh cta Au Lac 12 vén tai xang dau duong bién trong nuéc va quéc té.

- Dia ban kinh doanh: ni dia Viét Nam va khu vie Déng Nam A, mét s nude Chau A nhu Trung
Quoc, An B§, Madives, Thai Lan, Singapore, Malaysia, ...

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by mdy quan Iy
- M5 hinh quan tri: Dai hoi ddng cé dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam déc.

- Co cdu bd may quan ly:
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4. Dinh hudng phdt trién

Céac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty, chién luge phét trién trung va dai han, cic muc tiéu phat
trién bén vitng (moi truong, xd hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va
trung han ctua Cong ty; va dinh huéng hoat dong cua Cong ty trong cic ndm sdp t6i nhu sau:

+ Tinh hinh thi trudng hoat ddng vén tai kho khan do anh hudng dich Covid-19, muc tiéu sép
to1 cua Cong ty la 6n dinh hoat dong kinh doanh,gilt vilng thi phé.n va tim co hdi bt pha khi thi
truong hoi phuc.

+ Tiép tuc lam tt cong tac t6i wru héa cdu tric tai chinh cia Cong ty dé viéc sir dung dong
vén ¢b déng duge hidu qua nhét.

+ Péu tu mé rong doi tau chat lwong cao va tau Ién nhim dap tng tét nhu cau cta cac khach
hang.

+ Nang cao trinh d¢ va tinh chuyén nghi¢p cua ngudn nhan luc toan Cong ty, bao gbm bd
phan thuyen vién va vin phong. Tiép tuc cong tac tuyén dung, dao tao thuyén vién c6 chét lugng cao.

+ Tiép tuc hoan thién, ning cao chét lugng hé théng Quan ly An toan ctia Cong ty theo tiéu
chuén TMSA, dép {mg céc tiéu chudn va tun thi cic Cong ude Qudc té vé hang hai, cac nghi dinh,
quy dinh méi duge ban hanh nhim dam bao viéc van hanh an toan va hiéu qua déi tau Cong ty.

+ Quan tri chi phi hiéu qua, tiét giam chi phi hop 1y trong hoat dong ciia Céng ty.

5. Cac rui ro

Tinh hinh thj trudng kho khan: Do dich bénh covid-19, nén mét sé nuée trong khu vye van
con han ché, nén anh hudng dén tha tuc va thdi gian khai thac. Céc khach hang ¢6 xu huéng két hop
céc 16 hang nho va thué tau 16n nham giam gia cudc. Ngoai ra, sy quan 1y chit ché cua cac ngan hang
ciing 1am khach hang gip nhiéu khé khan khi mé L/C din dén ting thoi gian tau neo chd, anh hudng
dén ké hoach hanh trinh cua tau. Mot sé chu hang chu dong sir dung cac tau nude ngoai co trong tai
16m, c6 vi tri m& tau thuan loi, sdn sang ha gia dé canh tranh truc tiép v(i ddi tau cua cac cong ty van
tai bién Viét Nam. Didu nay gay anh huong rét 16n dén hoat dong kinh doanh ctia céc cong ty vén tai
bién trong nude, trong d6 c6 doi tau cua Cong ty Au Lac. Mit khéc, su bién dong cua ty gia va lai
suét ciing tac dong dén tinh hinh kinh doanh cua cong ty.

Dién bién phirc tap cua kinh té va chinh tri thé gi6i, anh huéng tinh hinh dich bénh khién nhu
cau sir dung nhién liéu chua héi phuc, chién su ngay cang phic tap gitra Nga va Ukraine trong dau
nam 2022 khién gia va chi phi nhién liéu tang cao.

Tinh hinh cuép bién hoanh hanh trong khu vuc v6i tan sudt cao va van con din bién phirc
tap; vi vy, mic di nhiéu lic c6 hang dé van chuyén trén céac tuyén duong nay nhung Céng ty van
khong thé thuc hién dé dam bao an toan cho thuyén vién va ddi tau.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Nam 2021 12 mdt nam day kho khan va thir thach ddi véi nganh vén tai bién hang 1ong néi
chung va Céng ty Cé phan Au Lac noi riéng, d6i mat véi nhiéu thach thirc trong nim do lam séng
lay nhi®m dich covid-19, thi trudng hang hoa khong 6n dinh, canh tranh khéc liét da lam anh hudng
16m tGi tinh hinh kinh doanh cta céng ty. Tuy nhién, trong ndm 2021, Cong ty da thuc hi¢n ding
chién luge cua Hoi ddng Quan tri dé ra khi ban thanh cong tau Aulac Jupiter, thuc hién thanh céng
ké hoach co céu ddi tau chit luong cling nhu t6i wu hoat dong kinh doanh trudc khé khin cua thi
truong.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2021:

+ Doanh thu: 393,3 ty VND, giam 2% so véi ké hoach, giam 19% so v6i nam 2020
+ Chi phi: 472,5 ty VND, ting 18% so véi ké hoach, ting 3% so v&i nim 2020
+ Loi nhuén trude thué: 57,5 ty VND, giam 25% so véi ké hoach, tang 11% so v&i ndam 2020

Doanh thu nam 2021 dat 98% ké hoach chui yéu do thi trudng khé khin, anh huéng dich Covid-19
va tir vu tai nan tau Aulac Fortune xay ra tai Hong Kong vao thang 01/2019. Bén canh do, cdc chi phi
gia vén tang cao din dén 1ai gop va lai tir hoat dong kinh doanh giam dang ké so voi nam 2020 va ké
hoach. Tuy nhién, két qua ban tau Aulac Jupiter va khoan boi thuong tir bao hiém tau Aulac Fortune
giup cho loi nhudn trude thué ca nim cia Cong ty dat 57,5 ty ddng, ting 11% so véi cling ky nim
trude.

2. T6 chire va nhdn s

- Danh séch Ban diéu hanh
STT Ho va Tén Chirc vu S6 ¢b phén sé hiru
1 Ong Mai Van Tung | Téng Giam ddc 332.672 CP
2 Ong Lé Hong Son Ph6 Téng Giam déc Hang Hai Khong
3 Ong HO Vian Thién | Pho Tdng Giam dbc Tai chinh 25.628 CP

- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh trong nim: Khéng co.
- S6 lugng cén bo, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay di trong chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

+ Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty c6 231 nhan vién. Cong ty ludn xéc dinh rd rang
ngudn nhan lyc 12 tai san quy gia nhét cia Au Lac. Cong ty ludn dinh huéng phat trién, quan tdm dén
vigc xdy dyng, dao tao doi ngli can bd quan ly va thuyen vién chuyén nghiép dé dua Au Lac phat
trién bén vimg. Ngoai ra, trong nam 2021, Cong ty tiép tuc nang cao va hoan thién tinh chuyén nghiép,
dao tao nhan vién, thuyén vién dat tiéu chuan Au Lac thong qua céc 16p huén luyén dao tao dugc to
chure tai Cong ty.

+ Huén luyén, dao tao ning chirc danh cho 11 s§ quan, thuyén vién.

+ Tién hanh dao tao huin luyén cdc chuong trinh quan trong cho nhiéu s§ quan, thuyén vién
trén tau nhu: 01 khéa huén luyén thuyen vién theo yéu ciu cia EXXON cho 12 s§ quan, 01 khéa
huan luyén thuyén vién theo yéu ciu cua Shell, 01 chuong trinh “Let’ s talk” — Mental Wellbeing vao
mdi thang, 04 chuong trinh Learning Engagement Tool vao mdi quy, cac khda huin luyén
VIDEOTEL trén céc tau.
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cde di dn

a) Céc khoan déu tu 16n:

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Cong ty s hitu 4.309.340 ¢6 phiéu EIB voi gia goc va gid tri hop ly
1an luot 13 72.230.289.410 VND va 145.224.758.000 VND.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
| Chi ticu Niim 2021 Niim 2020 % ting
giam

Téng gid tri tai san 1.159.499.382.599 | 1.307.099.717.786 |  -11,3%
Doanh thix thudn 393.272.359.038 | 485.968.343.484 |  -19.1%
Loi nhugn tix hoat dong kinh doanh (72.566.316.767) |  23.011.891.584 | -4153%
Loi nhuan khdc 130.070.949.209 |  28.983.620.765 | +348,8%
Loi nhugn truéc thué 57.504.632.442 | 51.995.512.349 |  +10,6%
Loi nhudn sau thué 45.979.027.440 |  41.509.746.041 |  +10,8%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nim 2021 Niam 2020 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

| + Hé s6 thanh toan ngén han: 5,74 3,43
Tai san ngin han/N¢ ngén han
+ Hg 0 thanh toan nhanh: 5,36 3,19
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/N¢ ngin han
2. Chi tiéu Vvé co cdu von
+ Hé ) NQ/Tong tai san 13,5% 23.2%
+ Hé s6 Ng/Vén chi sé hiru 15,5% 30,2%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 10,01 9,39
(Gi von hang ban/Hang ton kho binh quan)
+ Vong quay tong tai san 0,32 0,35
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quén)
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 11,7% 8,5%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 4,6% 4,1%
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 4,0% 3,2%
+ Heé s Loi nhuan tir hoat dong kinh -18,5% 4,7%
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cua chu so hitu

a) Co phan:

Tinh dén ngay 31/12/2021, thong tin vé vbn ctia Cong ty nhu sau:
» Vbn diéu 1é ctia Cong ty: 564.706.200.000 dong
» Vén dau tu cta cha s& hiru: 564.706.200.000 dong

51.203.334 cb phiéu
5.267.286 cb phiéu

» Khdi lugng c¢d phiéu dang luu hanh:
» Cb phiéu quy:

» Ménh gi4 ¢b phiéu: 10.000 ddng/cH phiéu
b) Co ciu cb dong:
Gi tri -
STT | Danh muc SLCP (4000 VND) Ti 1§ (%)
01 Cod dong nha nudce 1.866.898 18.668.980 3,3%
02 | Cb dong 16n >5% 34.965.960 349.659.600 61,9%
03 | Cb dong khac 14.370.476 143.704.760 25.4%
04 | C6 phiéu quy 5.267.286 52.672.860 9,3%
Tong s6 von thye gop 56.470.620 564.706.200 100,0%
Trong do:
- Cé dong trong nudc 50.997.540 509.975.400 99,6%
-Co dong nudc ngoai 205.794 2.057.940 0,4%
Trong do:
- C6 déng 16 chire 9.946.950 99.469.500 19,4%
- Cé dong cd nhan 41.256.384 412.563.840 80,6%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi so hiru: khong co.

d) Giao dich cb phiéu quy: khong cé.
e) Cac chirg khoan khac: khong co.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truomg va xa hoi ciia Cong ty
6.1. Tac dong 1én moi truong

Cong ty thue hién, duy tri va hoan thién Hé thong quan ly ap dung cho Vin phong Cong ty va ddi tau
nham giam thiéu phat thai, 6 nhiém mai trudng. Hién nay, doi tau da chuyén sang sir dung nhién liéu
ham luong Iwu huynh thap, khong quéa 0,05% nhim giam thiéu phat thai khi nha kinh.
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6.2. Quan ly ngudn nguyén vat li¢u

a) Téng luong nguyén vat liéu duge sir dung trong nam:

STT Ngi dung DVT S6 lwong
1 | DduDO Kg 190.231
2 | Dau LSFO Kg 11.696.103
Diu LO lit 174.762

b) Bao céo ti 1& phan tram nguyén vét lidu duoc tai ché duoc str dung: khong co.

6.3. Tiéu thu ndng luong

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

Trong nim 2021, s6 lwong dién ning Cong ty tiéu thu truc tiép khoang 78.196 KW.

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st dung ning lugng hiéu qua: khong co.

¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém nang luong: khong cé.

6.4. Tiéu thu nudc
a) Ngudn cung cdp nudc va lugng nude stir dung

Nguon cung cip nude chu yeu cho d6i tau ctia Cong ty la cac dai ly hang hai nudc ngoai va cac cong
ty cAp nude trong nude. Tong luong nudce str dung trong nam 2021 khoang 12.871 m3.

b) Ty 1é phén tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dung: khong co.

6.5. Tuén thi phap luét vé bao vé moi truong
a) S6 1an bi xr phat vi pham do khong tuan tht lut phap va cac quy dinh vé mai truong: khong co

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn tha luat phap va cac quy dinh vé moi truomg:
khong co

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a) S lugng lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong

Trong niam 2021, sé lugng lao dong binh quén ctia Cong ty la 247 ngudi va muic luong trung binh
ctia nguoi lao dong 1a 213 tri¢u dong/nam.

b) Chinh séch lao déng nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi lao dong

Trong ndm 2021, tuy tinh hinh kinh doanh gép nhiéu khé khan nhung Céng ty vén tiép tuc thyc hién,
duy tri va cai thi¢n céc chinh séch cho ngudi lao dong nhu: thuong 1€, Tét, hoc bong cho con cua
ngudi lao dong, hiéu hi, ...
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¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

STT | Noi dung S6 lwong
1 Huén luyén thuyén vién méi tuyén dung 10
2 | Huan luyén thuyén vién theo yéu cau cia EXXON 12
3 Dao tao nang chirc danh TV 11
- Do tao, bd nhiém nang chirc danh khdi vin phong 03

6.7. Bao cao lién quan dén trach nhiém ddi vdi cong dong dia phuong

Cong ty luén nhén thic duge rang trach nhiém xa hoi khong phai 1a ap luc bén ngoai ma 1a mét phén
san co trong nguyén tic kinh doanh ctia Céng ty. Theo d6, nhitng muc tiéu ma Cong ty hudng téi bao
gom:

- Phét trién nang luc kinh doanh theo dinh hudng hién dai hoa, tré hoa doi tau.

- Chat luong dich vu va san phdm ctia Cong ty luén mang lai su an toan, tién l¢i, hiéu qua va hai long
cho tat ca cac doi tac, khach hang va cac bén lién quan.

- Trong hoat ddng san xuét, kinh doanh luén nghiém tic thuc hién céc bién phap an toan va bao vé
moi trudng.
- Pam bao moi truong 1am viéce an toan va hiéu qua théng qua viéc huin luyén, dao tao ngudn nhén

luc dat chuén, cham lo diy du ché d phiic loi cho ngudi lao dong va kiém soat viéc tudn thi Hé
théng quan 1y an toan va lao dong hang hai ciia Cong ty.

- Duy tri va phat huy vi¢c thuce hién céc trach nhi¢m d6i véi cong ddng va xa hoi bing cac hoat dong
thuong xuyén va thiét thue nhu: t6 chirc, tham gia cac hoat dong nhan dao va tir thi¢n; cac hoat dong
vi tré em Viét Nam va cac chuong trinh khuyén hoc, ning cao tri thirc; chung tay chéng dich Covid-
19.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truomg von xanh theo hudéng dan ciia UBCKNN: khong co.

II1. Bdo cdo va danh gid cia Ban Giam dbc
1. Pdnh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

- Nam 2021 1a mét nam cyc ky kho khan cho cac cong ty vén tai bién noi chung va Cong ty Au Lac
noi riéng: Do dai dich Covid-19 anh huong tryc ti€p dén thi truong Chéau A la thi truomg hoat dong
cua doi tau Aulac, thi truong nhién li¢u bién dong lién tuc va that thuong da anh hudng rat nhiéu dén
thi trudng van tai xang dau khi ngudn cung tau bién nhiéu hon nhu clu, céc tau thudng xuyén phai
neo cho khach hang dai ngay. Ngoai ra, sy cb tai nan tau Aulac Fortune tai Hong Kong vao déu thang
01/2019 da anh huong tiép tuc den tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Céng ty trong ndm
via qua. R4t nhiéu doi tac 1on van chua chip nhan doi tau ciia Au Lac du Cong ty da co gang cap
nhat ddy du cac béo cdo vé tai nan cho cac bén lién quan. Pidu nay din dén viéc doi tau bi han ché
hoat dong, gdy rat nhiéu kho khan trong viéc khai thac ciing nhu sap xép lich tau phu hop.

- Tinh hinh an ninh khu vyc ving bién nam Philippines, phia Nam b'ién Sulu - Philippines va khu vuc
tiép gidp v6i phia bac dao Boneo - Malaysia, Singapore van con rat nguy hiém cho tau va thuy thu
doan (rat nhiéu vu cudp van con xay ra tai khu vuc nay) nén da anh huong dén ké hoach khai thac
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hang héa cho déi tau cho tuyén hanh trinh tir Singapore/Nam Trung Quéc di Davao, Cebu va Bacolod,
Cagayan De Oro-Philippines. Vi vdy, trong nam 2021, méc du thi trudng véan tai kho khian nhung
Cong ty yﬁn khong khai thac hang trén tuyén dudng nay cho doi tau nhim dam bao an toan tuyét doi
cho thuyén vién va dgi tau.

- Nhitng tién b cong ty da dat duge:

+ Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc giai quyét hdu qua to 1m tir tai nan cua tau Aulac Fortune.
Cong ty da cd ging tim cac ngudn hang va dbi tic méi dé duy tri hoat dong va trang trai chi phi trong
giai doan kho khan.

+ Thue hién theo dinh hudng ciia Hoi ddng Quan tri, sau mdt thoi gian nd luc dam phe’m, Cong
ty dé ban thanh cong tau Aulac Jupiter, dem lai lgi nhuén 76,6 ty df)ng Ngoai ra, v6i sur nd luc va
quyét tim cao, Cong ty da hoan tat cac thu tuc phap ly tranh chédp hd so bao hiém, thuc hién thanh
cdng viée thu hdi gid tri bdi thuong bao hlem d6i véi tau Aulac Fortune tir Téng cong ty CP Bao hiém
Pjico, gop phan gitp Cdng ty cé ngudn von chuan bi cho cac ké hoach dau tu khéc trong tuong lai.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Tai san ngén han cua  Cong ty bién ‘dong khong nhiéu so v&i nim 2020. Tai san dai han giam 24% so
v6i nam 2020, chi yéu la tai san ¢ dinh giam do ban tau Aulac Jupiter va tang chi phi khau hao.

Tai ngay 31/12/2021, tong tai san ctia Cong ty dat 1.159 ty VND, giam hon 148 ty VND so vOi cung
ky nam 2020 phat sinh phén 16n tir chi phi khdu hao. Chi phi khau hao trong nim gop phén tao ra
dong tién tot hon tao dleu kién cho Cong ty thyc hién tra trudce cac khoan ng dai han, giam anh huéng
tiéu cyc cia viée 13i suit ngan hang ting va bién dong ty gia ngoai té.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:
- Tinh hinh ng hién tai, bién dong I6n vé cac khoan no:
Trong nam 2021, ca du ng ngin han va dai han cta Cong ty déu giam dang ké so v&i nam 2020 nén

ty 1& ng/ tong tai san 1a 13,5% giam 9,7% so véi cung ky. Cong ty van duy tri tinh hinh tai chinh on
dinh, du kha nang thanh toan cac khoan ng khi dén han.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdach, quan Iy:

- T6 chite: Cong ty dang c6 ké hoach phat trién thém linh vuc khac, nén co chu td chirc s& md rong
hon.

- Chinh sach: Dé giir duge thuyén vién 1am viée lau dai va on dinh cho Cong ty, Cong ty sé diéu chinh
ting luong, cling nhu ting tién an dé thuyén vién c6 sirc khoé di tau.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

- Tiép tuc thuc hién chi truong dau tu thém tau dong tai Han Qudc, Nhat Ban va tu c6 tai trong 16n
hon déi tau hién tai nham phat trién va ting strc canh tranh cho ddi tau Aulac khi dleu ki¢n thuén loi.
- Tiép tuc céc 16p huén luyén dao tao cua Cong ty, luén dam bao cho thuyén vién Au Lac nhimg kién
thtre cép nhat kip thoi véi cac yéu cau ciia Cong ude Quoc té, dong thoi trang bi k¥ ning tot nhat cho
céc thuyén vién trong vige van hanh, xur 1y tinh hudng dé dam bao an toan cho toan ddi tau Cong ty
cho dinh huéng phat trién trong dai han.
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- Tiép tuc hoan thién, nang cao chat luong hé thong Quan ly An toan cua Cong ty theo tiéu chuén
TMSA 3, dap tmg céc tiéu chudn va tuén thi cdc Cong ude Qubc té vé hang hai, cac nghi dinh, quy
dinh méi duge ban hanh nham dam bao viéc van hanh an toan va hi¢u qua doi tau Cong ty.

- Hop tac thuong xuyén vdi cac khach hang truyén théng ciia Cong ty, ting cudng tim kiém khach
hang tiém ning d ky hop dong hop tac dai han.

- Cép nhat, bao cao thuong xuyén, cac sira ddi hé thong quan 1y mot cach thuong xuyén dé két ndi lai
hoat dong van tai dbi véi cac Oil majors.

- Tim kiém céc co hoi mé rdng linh vue kinh doanh ciia Céng ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn
- Viéc dirng t~rich chi phi khau hao cua tau Aulac Fortune bi tai nan dugc Cong ty thuc hién theo cong
van huong dan cua Cuc Thué s6 10084/CT/TTHT ngay 13 thang 09 nam 2019.

- Ngay 11 thang 12 nam 2019, Cong ty Cb phan Au Lac da tién hanh nop don khoi kién Cong ty Cb
phén Bao hiém Petrolimex (“PJICO™) tai Trung tdm trong tai Qudc té Viét Nam (VIAC) d6i voi
khoan bdi thuong gia tri tau Aulac Fortune va céc chi phi lién quan, do vdy, Cong ty di phan loai
toan b gia tri con lai cuia tau Aulac Fortune sang tai khoan phai thu (hd so bao hiém) trong khi chos
Phan quyét cia VIAC.

- Ngay 24 thang 12 nam 2021, PJICO da boi thudong cho sur ¢d nay véi sb tién 1a 495. 373.079.569
VND theo Phan quyét 192/19 do Hoi ddng Trong tai thude Trung tim Trong tai Qubc té Viét Nam
— Chi nhénh tai Thanh phé H6 Chi Minh ("VIAC™) ky ngay 27 thang 5 nim 2021.

IV. Pénh gid cia Hji dong Quin trj vé hoat dong cia Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cria Cong ty, trong do c6 ddanh gid lién quan
dén trdach nhiém méi truong va xa hji

Du trong bdi canh thi truong vén tai bién thé gidi va khu vuc diy am dam, canh tranh khdc liét, Cong
ty Co phin Au Lac van c¢b géng duy tri hoat dong kinh doanh, giir vitng thi phén, lién tuc tim kiém
ngudn hang maéi dé dam bao hoat dong kinh doanh cia Céng ty. Méac du tinh hinh kinh doanh canh
tranh v cung khéc liét, Cong ty Cb phian Au Lac da va dang ludn tuan thu tot cac cong ude qudc té
vé an toan lao déng hang hai ciing nhu thyc hién viéc bao vé mdi trudong.

Vi nguon nhén luc chuyén nghiép va hé thong quan 1y higu qua, Cong ty dang timg budc vuot qua
kho khén, 6n dinh lai kinh doanh, giir vimg thuong hi¢u va chat lugng dich vu t6t nhét cling nhu tiép
tuc hién thuc héa chién lugce co cAu lai doi tau, dau tur céc du 4n mai trong nhimg nam tiép theo.

2. Pdnh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm doc cong ty

- Trong nam 2021, Ban Lanh dao Cong ty C6 phdn Au Lac di thyc hién tbt cac chién luoe Hai dong
Quan trj dé ra, cling nhu d3 c6 cac phuong an khai thac ddi tau hop 1y, quan 1y chi phi chat ché, thuc
hanh tiét kiém, sir dung hop ly céc ngudn luc trong bdi canh thi truomg khé khin. Ban Lanh dao da
hoan tit thu h(‘)l khoan bdi thudomg bao hiém tau Aulac Fortune, lu6n dam bao tinh trang k¥ thuat cac
tau con lai tot tranh tai nan va dimg tau sira chita dot xudt, tang hiéu qua khai thac; tdng cuong mo
rong khach hang va tao mdi quan hé tdt véi cac dbi tac trong nudce va khu vuc dé tim kiém ngudn
hang trong tinh hinh thi trudng canh tranh.

- Cong ty van tiép tuc chinh sach tap trung phat trién ngudn nhan lyc va nang cao chét luong quan ly:
Ning cao chét lugng d6i ngii thuyén vién — nhan vién thong qua tuyén dung, dao tao. Cong ty lién
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tuc nang cao chét luong quan tri hiéu qua, thong qua céc chuong trinh danh gié nang lyc, hi¢u qua
cong vi€e, xdy dung Vin héa Cong ty, ti€p tuc cip nhét, trién khai Vin hoa An toan. Ban Lanh dao
ludn xac dinh r3 ngudn nhén lyuc 14 tai san quy gia nhét cia Au Lac nén da luén quan tdm xdy dung,
dao tao d6i ngii can b quan ly va thuyén vién ké thira chuyén nghiép dé dua Au Lac phét trién bén
ving.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri

Chién lugce phat trién trung va dai han cua f\u'Lac cin cit theo tinh hinh phat trién ctia Céng ty ciing
nhu dién bien cua thi trudng nham dam bao doi pho kip thoi véi nhimg kho khén cling nhu tan dung
kip thoi cac co hdi phat trién cua Cong ty.

V&i tinh hinh chinh tri cang théng, thi truomg dfiy bién dong, kho khan sau khi dich bénh hoanh hanh,
dinh huéng ctia HPQT trong nim 2022 la d¢am bao on dinh hoat dong kinh doanh vén tai, gitt viing
thi phén, tim co hdi ddu tu thém tau déng tai Han Qudc, Nhat Ban va tau co tin trong tai 16n nhim
m¢ rong hoat dong kinh doanh va téng kha néng canh tranh trén thi truong qudc té. Cong ty sé tiép
tuc xdy dung va mo rong céc mdi quan hé lau dai véi céc khach hang trong va ngoai nude. Tép trung
vao hoat dong kinh doanh cbt 151 cha Cong ty ciing nhu tim co hdi ddu tu vao cac nganh nghé khac
trong thoi diém hoat dong kinh doanh vén tai hang long con nhiéu khé khan.

Tép trung phat trién, dao tao ngudn nhan luc vimg manh: Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao,
phat trién ngudn nhan luc va nang cao cht luorng doi ngti thuyén vién, nhin vién ctia Cong ty theo
hudng chuyén nghi¢p hoa 1a mét trong ndm gia tri cot 161 ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con chu
trong déu tu co s& vat chit cho Trung tim thuyén vién theo mé hinh cung cp nhan lyc thuyén vién
¢6 chét luong cho céc cong ty van tai bién.

Cong ty C6 phan Au Lac s& tlep tuc phat trién theo dinh huéng, st ménh, tim nhin va gia tri cbt 16i.

V. Quan trj cong ty
1. Hpi déng quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

STT Thanh vién HDQT Chirc danh SL Co phén Ty 1é (%)
1 | Ngb Thu Thay Chu Tich 0 0
2 | Nguyén Duc Hinh P.Chu Tich 0 0
3 | Tran Ngoc Anh Pao Thanh vién 0 0
4 | Mai Van Tung Thanh vién 332.672 0,59%
5 | Tran Linh Vi Thanh vién 5.069.000 8,98%

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Ban Dy 4n truc thudc HDQT c¢6 trach nhi¢m dé xuit, béo
céo céc du an phu hop véi dinh huéng chién luge cia HPQT dé trinh quyét dinh dau tu phat trién
Cong ty theo ting thoi ky.
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¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:
Trong ndm 2021, HDQT da thuc hién cac cudc hop sau:

STT | S6NQ/QP Negay Ngi dung Ty "‘-;l:g““g
1 | 01-2021/NQ- [ 27/01/2021 |- Théng qua d& xuit ban tau Aulac 100%
HDbQT Jupiter.
2 | 02-2021/NQ- | 12/03/2021 |- Théng qua dé xuét ban tau Aulac 100%
HDbQT Fortune.
3 | 03-2021/NQ- | 26/03/2021 |- Théng qua thoi gian va dia diém t5 100%
HDPQT chtrc Dai hoi ¢b dong thudng nién
2021.
4 | 04-2021/NQ- 19/04/2021 - Théng qua dé xuat ban tau Aulac 100%
HbQT Fortune.
5 | 05-2021/NQ- 11/06/2021 - Thong qua toan bd tai li¢u hop 100%
HDbQT DHDCD thudng nién ndm 2021.
- Thong qua danh sach Chu tich doan
tai DPHDCD thuong nién 2021.
- Thong qua phuong 4n td chirc
DHDCD theo phuong phap truc
tuyén.
6 | 06-2021/NQ- 07/07/2021 - Théng qua thoi gian chi tra cd tirc 100%
HPQT 2020 bang tién.
- Thong qua viéc lua chon don vi
kiém toan bdo cédo tai chinh 2021.
7 | 07-2021/NQ- 27/07/2021 - Théng qua viéc tim kiém, lwa chon 100%
HDPQT don vi tu van phap 1y giai quyét vu
viéc dan su sb 99/2021/TLST-
KDTM ngay 14/07/2021 tai TAND
TP. HCM.
- Thong qua viéc dai dién Au Lac
tham gia t6 tung tai TAND TP.
HCM.
- Thong qua viéc cho phép 6ng Mai
Vén Tung uy quyén mdt sé thanh
vién Au Lac tham gia cac phién
hop, céc budi triéu tap, cac bu01
hoa giai, cac budi xét giai quyét
viéc dan su.
8 |08-2021/NQ- [29/11/2021 |- Théng qua d& xuit ban tau Aulac 100%
HDQT Fortune.
9 [09-2021/NQ- |[21/12/2021 | - Théng d& xuét hop tac dau tu cling 100%
HPQT déi tac Tran Cong Can.
10 [ 10A-2021/NQ- | 30/12/2021 | - Théng qua viéc giam thoi gian khiu 100%
HDbQT hao cua ddi tau.
10B-2021/NQ- | 30/12/2021 | - Théong qua dé xuét vay ngan han tai 100%
HDQT Agribank c6 sir dung tai san dam
bdo.
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d) Hoat dong cuia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: khong co.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu clia Ban kiém soat

STT Thanh vién HPQT Chirc danh SL Cb phén Ty 18 (%)
1 Huynh Bac Truong Truong Ban KS 5.136 0,01
2 | Nguyén Dinh Thuy Tién Thanh vién 28.791 0,05
3 | Dang Thi Hong Loan Thanh vién 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém sot:

Ban kiém soat da thuc hién giam sat cac hoat dong ctia HDQT, ban TGP va ¢ dong thong qua céc
buoi hop va céac bdo cao hang thang, quy, nim va khong phat hién bat ky sai pham nao.

STT Thanh vién BKS S‘i]:’a‘ﬁi dhg?p T%llfl:ggm Tf’q'fy?f“ 513;:::’ dk,lff.’;ﬁ
1 | Ong Huynh Dtc Trudng 02/02 100% 100%
2 | BaNguyén Pinh Thay Tién 02/02 100% 100%
3 | BaPing Thi Hong Loan 02/02 100% 100%

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich ciia Héi dong quan tri, Ban Téng gidm déc

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich
Nam nay Ndm trucce

Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich 6.410.802.005 6.894.608.363

b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bd: khdng cé.
¢) Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bo: khong cé.
d) Panh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty

HDQT da thyc hién viéc chi dao, kiém tra, gidm sét céc hoat dong ctia Ban Téng Gidm déc bang hinh
thire lam viéc truc tiép tai cac budi hop dinh ky HPQT. HPQT ciling thudng xuyén nhén cac bao céo
thang, quy, ndm cta Cong ty va c6 cac dinh hudng, chi dao kip thoi theo tinh hinh kinh doanh cua
Cong ty.
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B4o cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn dwoc tém tdt nhi sau (¢ kién ddy d@i dwoe dinh kém bdo cdo):

- Theo y kién cua kiém todn, ngoai trir anh huong cua van @ néu tai doan “Co s cuia ¥ kién kiém
todn ngoai trir”, bao céo tai chinh di phan anh trung thuc va hgp 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngay 31 thang 12 nim 2021, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién ¢ cho ndm tai chinh két thic cting ngay, pht hop véi cac Chuan myc ke toan
Viét Nam, Che do ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh.

2. Bdo cao tai chinh dweoc kiém todan: dinh kéem bdo cdo.

CONG TY CO PHAN AU LA%M///
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