
gAo cAo THTIONG NIBN

c0Nc rv cO pnAN Au l,4c
Nim 2021

I. Th6ng tin chung

1. Th6ng tin khdi qudt

- Tdn giao dich: C6ng ty C6 phan Au Lac

- T6n ti6ng 46p1' Aulac Corporation

- Gi6y chrmg nhin gang kj doanh nghiQp s6: $02704796 do Sd KH&DT c6p l6n dAu ngdy
04/Ogl2OO2 vd c6c gi6y chtmg nh4n dang kj doanh nghiQp didu chinh kh6c.

- V6n diOu lQ: 564.706.200.000 ddng
- V6n chri sd hiru: 1.003.485.957.366 d6ng

- Dia chi: 1 I 7 Nguy6n Cuu VAn, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh, Vi.6t Nam

- 56 di6nthoai: (+84 - 28) 62589922

- Sti fa.x: (+84 - 28) 6258 9933

- Vdn phdng clai dign: S6 SO Nguy6n fr6i, Phudng M6y To, Tp. Hdi Phdng, Viet Nam

- Website: www.aulac.com.vn

- Quri trinh hinh thanh vd phit tri6n:

+ Cdng ty Ci5 phAn Au Lpc thnnh l{p ngity 0410912002.

2. Ngdnh nghi vd dia bdn kinh doanh:

- Ngdnh nghd kinh doanh chinh cria A,u Lac ld vdn tdi xdng ddu dudng bi6n trong nudc vd qu6c t6.

- Dia ban kinh doanh: n6i dia Viet Nam vd khu vgc D6ng Nam A, mQt s6 nu6c Chiu A nhu Trung

QuOc, An OO, Madives, Thrii Lan, Singapore, Malaysia, ...

3. Thdng tinvi m6 hinh qudn tr!, d chtc kinh doanh vd b0 mdSt qudn lj,

- M6 hinh quan tri: Dqi hQi ddng cii d6ng, HOi ddng quan tri, Ban ki6m sotit vd T6ng gi6m d6c.

- Co cAu b0 m6y quan lf :

+ Ngay tt ngdy ddu thdnh lQp C6ng ty.da <tjnh hu6ng x6y d1mg chii5n lugc ph6t tri€n va triiin
khai hoat ttQng tr6n linh vgc v4n tai xdng dAu bing <ludng biOn trong nu6c vd qui5c ti5. D6n nay
C6ng ty da thit5t lflp dugc quan hE hqp tAc vdi nhidu a6i tac lon trong nu6c nhu C6ng ty Saigon
Petro, Thalexim, Petrolimex, PV Oil, Petimex v.v... vd d6i t6c ngodi nu6c nhu Shell, PTT Th6i Lan,
Sinopec, Unipec, BP Singapore, Trafigura, PetroSummit, Elico, Petrochina, Petamina, Petron,

Horizon Petroleum, AKR, Vitol, v.v...

+ DCn nay, dQi tdu Cdng.ty cdn 4 chiiic voi tdng trqng tai hcln 52.000?WT. D6ng thcri, C6ng
ty <Ia dap img tlugc ning luc tli€u hdnh, khai thric dQi tiu theo ti€u chu6n qu6c t6.
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4. Dinh hrdng phdt triiin

Cdc muc ti6u chri y6u crla C6ng ty, chi6n lu. c ph6t tri6n trung vd ddi h4n, c6c mpc ti6u ph6t
triiin bAn vtrng (m6i trudng, xd hQi vd cQng ddng) vd chunng trinh chinh li6n quan d6n ngin h4n vd
trung han cta Cdng ty; vd clinh hu6ng ho4t dQng cta Cdng ty trong c6c ndm sip tcri nhu sau:

+ Tinh hinh thi trudng ho4t clQng vfn tai kh6 kh6n do inh huong dich Covid-l9, mpc ti6u sip
tcri cua Cdng ty ld 6n dinh hoat rlQng kinh doanh,git virng thi phin vd tim co hOi but ph6 k:hi tlti
tru&ns h6i ohuc.

, , + TiCp tpc larn t6t c6ng t6c t6i uu h6a c6u truc tdi chinh cta C6ng ty dE viQc sri dUng d6ng
v6n c6 d6ng du<r. c hiQu qu6 nh6t.

+ DAu tu md rOng dQi tdu chAt luqng cao vd tdu lon nhem drip img t6t nhu c6u cria c6c kh6ch
hang.

+ Nans cao trinh dO vi tinh chuydn nghi€p cua ngu6n nh6n luc todn C6ng ty, bao g6m bQ

phdn thuy6n vi6n vd v6n phdng. Ti6p tpc c6ng t6c tuy6n dgng, ddo tdo thuy6n vi6n c6 chit lugng cao.

. + Ti6p t1rc hoan thiCn, ndng cao chAt luqng hQ th6ng Quan lj A+ tg- cta C6ng ty theo ti6u
chuan TMSA, d6p img c6c ti6u chuAn va tuan tht ciic C6ng udc Qu6c ti5 vA hang hai, c6c nghi ttinh,
quy cllnh moi duo. c ban hdnh nhim dam bao vi6c vAn hanh an toan vd hiQu qui tlQi tdu C6ng ty.

+ Quan tr! chi phi hi€u qua, tiiit giam chi phi hqp lf trong ho4t tlQng cria Cdng ty.

5. Cltc r i ro
Tinh hinh thi trudng kh6 khdn: Do dich bQnh covid-I9, n6n mQt s6 nu6c trong khu v.uc v6n

cdn h4n ch6, nOn anh hudng d6n thri tuc vd thoi gian khai th6c. C6c kh6ch hang c6 xu hu6ng k6t hqp
cric 16 hang nh6 vd thu6 tdu l6n nhdm gi6m gid cuoc. Ngodi ra, sg qudn lli ch{t ch6 cta c6c ngdn hang
ctng ldm kh6ch hang gap nhidu kh6 khen khi md L/C din dtin tang thoi gian tiu neo chd, dnh hudng
d6n k6 hoach hdnh trinl cia tdu. MQt stl chri hang chri d6ng sri dr;ng cric tdu nudc ngodi c6 trgng tai
l6n, c6 vi tri md tdu thuan lqi, san sang ha gi6 dii cpnh tranh tr.uc ti6p vcri tlQi tdu cta ciic c6ng ty vqn
tAi biOn ViQt Nam. Di6u ndy gdy anh hudng r6t l6n d6n hoat <lQng kinh doanh cta c6c cdng ty vfn tii
bitin trong nu6c, trong d6 c6 dQi tdu cria C6ng ty Au L4c. Mit kh6c, sg bii5n dQng cria t! giri vd ldi
suAt cflng t6c dQng d6n tinh hinh kinh. doanh cta c6ng ty.

. Di6n bi6n phric t4p ctalcinh t6 vi chinh tri th6 gioi, anh huong tinh hinh dich bQnh khi6n nhu
cAu sir dqng nhi0n liQu chua hdi phr,rc, chi6n sg ngdy cang phric tap giira Nga vA Ukraine trong dAu

ninn 2022 khi6n gi6 vd chi phi nhi6n li6u ting cao.
Tinh hinh cudp bi6n hodnh hanh trong khu rrgc voi tan suat cao vd v6n cdn di6n bi6n phtc

t4p; vi v$y, m[c dt nhidu lic c6 hang dA v{n chuy6n tr6n c6c tuyiin iludng ndy nhmg C6ng ty vin
kh6ng th6 thuc hiQn d6 ddm bdo an todn cho thuyCn vi6n vd dQi tdu.

/
Jl

I

\

Trang 3



IL Tinh hinh ho4t tlQng trong ntrm

1. Tinh hinh hogt dQng sdn xuh kinh doanh

Nam 2021 ld m6t ndm dAy kh6 khln vi tht thAch di5i vdi ngdnh vqn tAi bien hang l6ng n6i
chung vd C6ng ty C6 phan Au Lqc n6i ri6ng, dtii mdt voi nhidu thach thtc trong nam do ldm s6ng
lAy nhi6m dich covid-l9, thi truong hang h6a kh6ng 6n dinh, cenh tranh kh6c liQt da hm anh hucrng
lon tcri tinh hinh kinh doanh cta c6ng ty. Tuy nhi6n, trong nam 2021, Cdng ty da thuc hiQn dung
chi6n luo. c cta HQi tl6ng Quan tri dA ra khi b6n thdnh c6ng tdu Aulac Jupiter, thgc hiQn thanh c6ng
k6 hoach co c6u d6i tiu ch6t lucrng ctng nhu ti5i uu hoat clQng kinh doanh tru6c kh6 khin cria thi
trudng.

Kdt qui hogt dQng san xudt kinh doanh trong nim 2021 :

+ Doanhthu: 393,3 ty \ND, ginm 2ohsovor k6 hoach, gitm 19% so vtvi ndm 2020

+ Chi phi: 472,5 ty VND, teng 18% so voi k6 hoach, rdng 3yo so voi nim 2020

+ Loi nhudn tru6c thu6: 57,5 ti \rND, gidm2lVo so v6i k6 hoach, ting l1% so voi ndm 2020

Doanh thu ndrn 2021 d4t 98% k6 hoach cht y6u do thi truong kh6 khen, Anh hudng dich Covid-I9
vd tuvu tai n4n tdu Aulac Fortune xay ra tai Hong Kong vio thing0l/2019. Bdn c4nh tl6, c6c chi phi

., i, - rx -l ,-. ^giri v6n tlng cao ddn <l6n ldi g6p vd l6i tir hoat tlQng kinh doanh gidm <lang k€ so voi ndm 2020 vi k6
hopch. Tuy nhiOn, k6t qud ban tdu Aulac Jupiter vd khoan b6i thudng tt bAo hi6m tau Aulac Fortune
gitp cho lqi nhuan tru6c thu6 cd n5m cta C6ng ty tl4t 57,5 t! d6ng, tdng 11% so voi ctng kj, nim
1ru6c.

2. T6 chilrc vd nhdn sq

- Danh srich Ban di6u hdnh

STT Hq vh Tdn Chri'c vg 56 c6 phAn s0 hiru

I 6ng Mai Vin Ttng Ti5ng Gi6m di5c 332.672CP

2 Ong L6 H6ng Son Ph6 T6ng Girim d6c Hdng Hdi

Ong HO Van thign Ph6 T6ng Gi6m d6c Tdi chinh 25.628 CP

,
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- Nhirng thay d6i trong ban diAu hiurh trong nim: Kh6ng c6.

- 56 lugng can b0, nhdn vi6n. T6m tit chinh s6ch vd thay d6i trong chinh s6ch <l6i vcri nguoi lao dQng:

. + T4i ngAy 31 thang 12 rdtn .2021,96ng ty c6 231 nhAn vi6n. C6ng ty lu61 .xric <linh rd rang
ngudn nhdn luc ld tai san qu! gi6 nhAt cta Au L4c. Cdngty lu6n <linh hu6ng ph6t tri€n, quan tAm d6n

viQc xAy dpg, <Ido t4o dQi ngi can bQ quan llf vd thuyCn vi6n chuyOn nghiQp d6 dua Au L4c phiit
tri6n bdn virng. Ngodi ra, trong ndm 2021, C6ng^ty ti6p tgc nAng cao vd hoan thiQn tinh chuy6n nghiQp.,

ddo tqo nhan vi6n-, thuydn vi6n dqt tiOu chuAn 
-Au 

L4c th6ng qua cdc ltrp hudn luyQn ddo t?o dugc t6
chuc tai C6ng ty.

+ Hu6n luyQn, ddo tao ndng chtc danh cho 1l s! quan, thuy6n vi6n.

+ Ti0n hanh ttdo t4o hu6n luyQn c6c chu<rng trinh quan treng cho nhidiu sy quan, thuydn vi6n
tr6n teu nhu: 01 kh6a hu6n luy€n thuyiin vi6n theo ydu cAu cta EXXON cho 12 s! quan, 0l kh6a
huin tuy6n thuydn vi6n theo y6u cAu crla Shell, 01 chucmg trinh "Let's talk" - Mental Wellbeing vdo

m5i ttring, 04 chu<rng trini Leaming Engagement Tool vio m5i quf, c6c kh6a hu6n luyQn

VIDEOTEL trOn c6c tau.

KhOng

Trang 4



3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thtc hiQn cdc d1t dn

a) C6c khoan dAu tu l6n:

T4i ngdy 31 thang 12 rfim2021, C6ng ty sd hiru 4.309.340 c6 phitiu EIB vcri gi6 g6c vi gi6 tri hqp lj
l6n luqt lil 72.230.289.41 0 VND vd 145.224.758.000 VND.

b) C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n kiit: K-h6ng c6.

1. Tinh hinh tdi chlnh

a) Tinh hinh tai chinh:

b) Cdc chi fiAu fii ch{nh chi yAu:

7t

{[
PI

t
BI

Chi ti6u Nnm 2021 NIm 2020 oh t5'ng
gi6m

T6ng gi6 tri tai san
Doanh thu thudn
Lqi nhuan tt ho4t d6ng kinh doanh
Lqi nhuan kh6c
Lgi nhufln tru6c thu6
Lqi nhuan sau thu6

1.159.499.382.599
393.272.359.038
(72.566.316.767)
130.070.949.209
57.504.632.442
4s.979.027.440

1.307 .099.717 .786
485.968.341.484
23.01 1.891.584
28.983.620.765
51.995.512.349
41.509.746.041

-11,3%
-19,t%

-415J%
+348,8yo

+10,60h
+t0,tyo

Nim 2021 Nnm 2020

1 . Chi tiCu vA khd ndng thanh todn
+ HQ s6 thanh torin ngin,h4n:
Tdi san ngdn h4n/Nq ngan han
+ He s6 thanh toan nhanh:
(Tdi san ngdn han - Hang tiin kho)Nq ngrn han

5,74

5,36

3,43

3,19

2. Chi fieu vi co ciiu uiin
+ H6 s6 Ng/T6ng td,i san
+ HE s6 NoAr'6n cht sd hiru

13,5%
15,5%

23,2%
30,2%

3. Chi tiAu v€ ndng lvc hoqt d6ng
+ Vdng quay hang t6n kho
(Gi6 v6n hang b6r/Hang tdn kho binh quAn)
+ Vdng quay t6ng tdi san
(Doanh thu thudn/T6ng tdi san binh quAn)

10,01

0,32

9,39

0,35

4. Chi leu vd khd ndng sinh ldi
+ H0 s6 Loi nhuin sau thu6/Doanh thu thuf,n
+ He s6 Loi nhuin sau thui5/V6n chu so htu
+ He s6 Lqi nhu4n sau thutl/T6ng tdi san
+ HC s6 Loi nhuAn tt.hoqt dQng kinh
doanh./Doanh thu thuAn

11,7%
4,6%
4,0%

-18,5%

8s%
4,1%
3,2%
4,7%

Chi ti6u Ghi chri
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5. Co ciiu cii ct6ng, thay dbi vdn diu tu cia chti sd hicu
. ^l , I

a) uo pnan:

Tinh dtin ngiy 3lll2l2o21, th6ng tin v6 v6n ctra C6ng ty nhu sau:

> V6n di€u lQ cria C6ng ty: 564.706.200.000 d6ng

> V5n dAu tu cria cht sd htu: 564.706.200.000 d6ng

> rcr6i luqng cd phi6u <tang luu hanh: 51.203.334 c6 phiiiu
^i ..1

> C6 phidu qu!: 5.267.286 c6 phi€u

> M0nh gi6 c6 phi6u: 10.000 d6ng/c6 phi6u

,i : ^o) Lo cau co oon

c) Tinh hinh thay Cdi v6n dAu tu cua cht sd hiru: kh6ng c6.

d) Giao dich c6 phi6u qu!: kh6ng c6.

e) Cric chimg khorin khric: kh6ng c6.

=4i

T1

Ai
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6. Bao cao tdc dQng fiAn quan ddn mdi trudng vd xd hQi cia Cdng ty

6.1 . T6c tlQng l6n m6i trudng

C6ng ty thuc hiQn, duy tri vd hodn thiQn HQ th6ng quin lf rlp dgng cho Vdn phdng C6ng ty va dQi tau
nhim giam thii5u phet thei, 6 nhi6m m6i truong. HiQn nay, <lQj tAu da chuy6n sang sri dgng nhi6n liQu
hdm luqng ltru huj,nh thip, kh6ng qu.i 0,05% nhdm giim thi6u ph6t thai khi nha kinh.

STT Danh muc SLCP
Gi6 tri

('000 vND)

C6 tl6ng nhd nu6c 1.866.898 33%

16 9%02 34.965.960 349.659.600

CO il6ng khdc t4.370.476 143.704.760 25,4%

C6 phitiu qu! 5.267.286 9,3%

T6ng s6 v6n thgc g6p 56.470.620 564-',I06.200 100,0%

99,6%

Trong d6:

- Cd tl6ng tong nudc 50.997.540 509.975.400

- Cii cl6ng nudc ngodi 20s.794 2.057.940 0,4%

19,4%

Trong d6:

- Cii dang ui chtic 9.946.950 99.469.500

- C6 d6ng cd nhdn 41.256.3&4 4t2.563.840 80,60/o
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6.2. QuAn l1i ngu6n nguy6n vQt liQu

a) T6ng luong nguydn vrit liQu duqc st dgng trong ndm:

STT NQi dung DVT 56 luqrg

DAu DO Kg 190.231

2 DAu LSFO Kg 1 1 .696. 103

J DAu LO 174.762

6.4. Ti0u thu nudc
lt

a) Ngu6n cung cdp nu6c ve luqng nudc st dung

Ng,,in cung c6p nu6c chiry6u cho dQi tdu cua C6ng ty ld cilc <Iai lf hang hai nu6c ngodi vd c6c c6ng
ty cdp nu6c trong nu6c. T6ng lugng nu6c sri dqng trong nf,m 2021 khoang 12.87 | m3.

b) Tj lQ phran tram vd t5ng luqng nu6c trii ch6 vi uli st dqng: kh6ng c6.

6.5. TuAn tht ph6p ludt v6 bio v6 mdi trudng

a) 55 Gn bi xri phat vi ph4m do kh6ng tu6n tht lugt ph6p vd cric quy dinh v6 m6i trudng: khdng c6

b) T6ng sd ti6n do bi xri ph4t vi phpm do kh6ng tudn tht lu{t ph6p vd ciic quy ctinh vA m6i trudng:
kh6ng c6

6.6. Chinh s6ch li€n quan d6n nguoi lao dQng

a) S5 luqng lao dQng, mric luong trung binh d6i vdi nguoi lao dQng

Trong nEm 2021, sd lucrng lao dQng binh quAn cria C6ng ty lit 247 ngucrl vd mfc luong trung binh
cria nguoi lao ilQng ld 213 triQu ddng/nIm.

b) Chinh siich lao dQng nhim <lim bdo sric kh6e, an todn vd phric lcri cria nguoi lao dQng

Trong nem 2021, tuy tinh hinh kinh doanh gap nhidu kh6 khnn nhtmg Ctng.ty vin tii5p tuc thuc hign,
duy tri vd cai thien c6c chinh s6ch cho ngudi lao dQng nhu: thudng 16, T6t, hqc b6ng cho con cria
nguoi lao dQng, hi6u hi, ...

\
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b) 86o ctio ti lQ ph6n trdm nguy€n vAt li6u dugc t6i chii tlugc sri dpng: kh6ng c6.

6.3. Ti6u thu n6ng luqng

a) Ning luqng tiCu thu trgc ti6p vd girin ti6p

Trong ndm 2021, s6luong tli0n nlng C6ng ty ti6u thtr truc d6p khoang 78.196 KW.

b) Nang luong ti6t ki€m dugc th6ng qua cdc sring ki6n si dpng ndng lucrng hiQu qua: kh6ng c6.

c) C6c brio c6o s6ng kitin titlt kiQm ndng luqng: kh6ng c6.



NOi dune S5 luqre

1 Hu6n luyQn thuydn vi6n moi tuyOn dung 10

2 12Huin luydn thuy6n vi6n theo y6u cdu cta EXXON

J Ddo tao ndng chfc danh TV 1l

4 Ddo t4o, bO nhiQm n6ng chric danh kh6i van phdng 03

c) Hoqt dQn tldo tao n udi lao

6.7.Btro crio li6n quan d6n tr6ch nhi6m d6i voi cang tl6ng tlia phuong

C6ng ty lu6n nh4n thric duo. c ring trrlch nhiQm xd hQi kh6ng phai ld 6p lgc b6n ngoai md ld mQt phAn
sin c6 trong nguy6n tic kinh doanh cria C6ng ty. Theo d6, nhiing mpc tiOu md Cdng ty hu6ng tcri bao
gom:

- Ph6t tri6n ndng lyc kinh doanh theo dinh huong hign il+i h6a, tr6 h6a clQi tdu.

- Ch6t luqng dich vg vA sin phAm cua C6ng ty lu6n mang l4i sU an todn, tien lqi, higu qua vd hai ldng
cho t6t cd c6c d6i t6c, kh6ch hang vd c6c b6n li6n quan.

- Trong hoat tlQng san xudt, kinh doanh lu6n nghi0m tuc thVc hiQn c6c biQn phdp an toan vd bio vQ

m6i trudng.

- Ddm bAo mdi trudng ldm viQc an.todn vd hiQu qud th6ng qua viQc hu6n luyQn, ddo t4o ngutin nh6n
lgc d4t chuAn, ch[m lo dAy dri chti dQ phtc lgi cho nguoi lao dQng vd ki6m so6t viQc tuen tht HO

th6ng quan llf an toan vd lao <l6ng hang hAi cta C6ng ty.

- Duy tri vd ph6t huy vi6c thuc hiQn c5c tr6ch nhiem d6i vdi c$ng dting vd xa hQi beng cric ho?t dQng

thudng xuy6n vi thi6t thuc nhu: t6 chric, tham gia c6c hopt <16ng nhAn tt4o vd tu thiQn; cic ho4t d$ng
vi trO im ViCt Nam vd crlc chuong trinh khuyiin hqc, n6ng cao tri thric; chung tay ch6ng dich Covid-
19.

6.8. Brio c6o li6n quan d6n hoat dQng thi truong v6n xanh theo hu6ng dAn cria UBCKNN: kh6ng c6.

\*
I
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III. 86o crio vir ddnh gid cta Ban Girlm d6c

l. Ddnh gid kit qud hoat d6ng sdn xuiit kinh doanh

- NAm 2021 le m6t nam cgc kj, kh6 khdn cho cric c6ng ty van tai bi6n n6i chung vi C6ng ty Au L4c
n6i ri6ng: Do cl4i dich Covid-19 anh hudng tryc tiep d€n thi trudng Chdu A ld thj truong ho4t dQng

cta dQi tau Aulac, thi trudng nhien liQu bi6n dQng li6n tuc vd th6t thudng dI anh huong rAt nhi6u d6n
thi trudng vfln tAi xnng dAu khi ngu6n cung.tdu bi€n nhidu h<rn nhu cAu, cdc tdu thudng xuyOn phAi

neo chd kh6ch hang dii ngdy. Ngoii r4 sU c6 tai nan tdu Aulac Fortune tai Hong Kong vdo cl6u th6ng
0112019 tld Anh hu&ng ti€p tuc d6n tinh hinh thyc hiQn kd ho4ch kinh doanh cta C6ng ty trong nAm
vta qua. Rdt nhiAu a6i tac. ton v6n chua ch6p nhin ttQi tau cria .A,u Lac dt C6ng ty da c6 geng cQp

nhQt ddy tlt c6c brio c6o v6 tai nan cho c6c b6n li6n quan. Ei6u ndy dan d€n vi€c <10i tdu bi han ch6
hoat d6ng, gAy rAt nhiAu kh6 khdn trong vi6c khai thdc ctng nhu sip xiip lich tau phir hqp.

- Tinh hinh an ninh khu urc vring bi6n nam Philippines, phia Nam bi6n Sulu - Philippines vd khu qrc
ti6p gi6p voi phia b6c ddo-Boneo - Malaysia, Singapore vin cdn i5t nguy hi6m cho tdu vd thrly tht

. I ..:
doan (rit nhi6u vu cuop v6n cdn xiy ra t4i khu vgc ndy) n6n cl6 anh hudng d€n k€ ho4ch khai th6c

STT
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hdng h6a cho tlQi tdu cho tuy6n hdnh trinh tri SingaporeA.{am Trung Qu6c di Davao, Cebu vd Bacolod,
Cagayan De Oro-Philippines. Vi vdy, trong nEm 2021, mirc dir thi trudng vAn tdi kh6 khln nhrmg
Cdng ty vin kh6ng khai th6c hang trOn tuy6n dudng ndy cho itQi tau nhim ttim bAo an toan tuyQt d6i
cho thuy8n vi€n vd d6i tdu.

- Nhirng tiiln bQ c6ng ty di d4t du-o. c:

+ Trong ndm 2021, C6ng ty titip tuc giAi quytit h{u qu6 to l6n tu tai nan cria tiru Aulac Fortune.
C6ng ty dd c6 ging tim cric ngu6n hang vi tt6i tdc moi tl6 duy tri ho4t dQng vd trang trai chi phi trong
giai clo4n kh6 khan.

+ Thuc hi6n theo clinh hu6ng cria HQi d6ng Quan tri, sau m6t th<ri gian n5 lgc cldm phan, C6ng
ty dd brin thdnh c6ng tdu Aulac Jupiter. dem lai lqi nhuan 76.6 tj,ddng. Ngodi ra, vdi sg n5 lgc vd
quydt t6m cao, C6ng ty t15 hoan tdt c6c tht tu9 ph6p li tranh chap h6 so bdo hi0m, thgc hiQn thanh
c6ng vi6c thuhdi gi6 tri b6i thuong bdo hi6m d5i.v6i tdu Aulac Fortune tu T6ng c6ng ty CP Bdo hi6m
Pjico, g6p phAn girip C6ng ty c6 ngutin v6n chudn bi cho c6c k6 ho4ch dAu tu khic trong tuong lai.

2. Tinh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi san

Tdi san ngin han cria.C6ng ty bi6n.ilQng kh6ng nhiAu so vcri firm2020. Tai san ddi h4n giim 24% so

vdi ndm 2020, chrl y6u ld tdi san c6 dinh giam do brin tdu Aulac Jupiter vd ting chi phi khdu hao.

Tqi ngdy 3l/12/2021,t6ngtdi s6n cta C6ngty dat 1.159 ti \rND, giimhon 148 ti VND so voi cirng
k! nam-2020 ph6t sinh.phen l6n tu chi phi kh6u hao. Chi phi kh6u hao trong n5m g6p phAn t4o ra
ddng ti€n t6t hon t4o didu ki6n cho C6ng ty thgc hiQn trd trudc ciic khodn ng ddi hqn, giem anh huong
ti6u cr,rc cia viQc l6i sudt ngdn hang ting vd bi6n ilQng t! gi6 ngoai tQ.

b) Tinh hinh ns ph6i tr6:

- Tinh hinh no hiQn t4i, bi6n dQng lon vd c6c khoAn ng:

Trong nem 2021, cA du no ngln hen vd ddi h4n cia C6ng ty d6u girlrn dang kA so voi nim 2020 n€n
t! lQ nq/ t6ng tdi sin ld 13,5% gitun 9,7% so v6i ctng kj. C6ng ty vin duy tri tinh hinh tai chinh 6n
dinh, du khn nang thanh torin cdc khoan ng khi tl6n han.

3. Nhimg cdi tiAn ui cct cliu d chirc, chinh sdch, qudn lj,:

- T6 chtc: C6ng ty ilang c6 kii hoach phrit triOn th6m linh v.uc kh6c, n6n co c6u t6 chirc s€ md rQng

hon.

- Chinh s6ch: E6 git <tugc thuydn vi6n li,rn viQc lAu ddi vd 6n dinh cho C6ng ty, C6ng ty sE didu chinh
tdng luong, ctng nhu ting ti6n 5n tl6 thuy6n vi6n c6 suc khod tli tdu.

4. Kd hoqch phdt tridn ffong tuong lai

- Ti6p tuc thUc hiQn cht tru<rng ttAu tu thOm tdu d6ng t4i Han Qu6c, Nhit Ban vi taP co tAi trqng lon
hondQi tdu hiQn tai nh6m phdt triiln vd t5ng stc canh tranh cho <tQi tau AuJac khi diOu kiEn thudn lqi.
- Ti6p tgc cdc lop hu6n luyQn dao t4o cta C6ng ty, lu6n dim bdo cho thuy6n vi6n Au L4c nhtng ki6n
thuc;apnhat kip thcri voi c6c y6u ciu cta C6ng u69 Qu6.c tC, tl6ng thoi trang bi ky nang t6t nh6t cho

cdc thuydn vi€n trong viQc v4n hanh, xri l! tinh hu6ng d,, dam bao an todn cho toan clQi tdu C6ng ty
cho dinh hu6ng ph6t tri6n trong dai h4n.
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- Ti6p tpc hoan thi6n, ndng cao chAt lugng hQ thting Quan lf 4n tgq cira C6ng ty theo ti6u chuAn
TMSA 3, ddp ring c6c ti6u chuAn vd tu6n thri c6c C6ng u6c Qu6c tO v0 hang hni, c6c nghi dinh, quy
dinh moi duqc ban hdnh nham dam bdo viQc vdn hdnh an toan vd hiQu qui tlQi tau C6ng ty.
- Hqp t{ic thutrng.xuydn voi. cric kh6ch hdng truy6n th6ng cira C6ng ty, t6ng cudng tim kiiim kh6ch
hang tidm neng d6 kj hqp d6ng hop t6c ddi han.

" kilt n6i hi- CQp nhQt, b6o c6o thudng xuy€n, c6c sria d6i h6 th6ng qudn l;i mQt c6ch thudng xuy6n 116 ---- ---- ---
hoat d6ng vdn tAi d6i v6i c6c Oil majors.
- Tim ki6m ciic co h6i md rdng linh vuc kinh doanh cira C6ng ty.

5. Gidi rrinh cio Ban Gidm dijc d6i vdi y kii!n kiim todn
- ViQc dimg trich chi phi kh6u hao cira tdu Aulac Fortune bi tai n4n duo. c C6ng ty thyc hiQn theo c6ng
vdn hudng dAn cta Cuc Thu6 s6 10084/CT/TTHT ngdy 13 thang 09 ndm 2019.

-\sey ll thingl2nnm20lg,C6ngtyC6phanAuLacddti6nhdnhnQpdonkhoikiQnC6ngtyC6
phAn Aao hi6m Petrolimex C'PJICO') tai Trung tam trQng tdi Qu6c t5 Viet Nam (VIAC) d6i voi
khoan b6i thudng gi6 tri tdu Aulac Fortune vd c6c chi phi liOn quan, do vAy, C6ng ty tl6 phdn lo4i
toan b0 gi6 tr-i cdn l4i cta tdu Aulac Fortune sang tai khoAn phAi thu (h6 so bdo hi6m) trong khi chd
PhdLn quydt cua VIAC.

- Ngdy 24 thtug 12 nirn2021, PJICO da bdi thudng cho sg c6 ndy v6i s6 tiOn ld 495..373.079.569
VND theo Phan quyrit 192/l9.do HQi d6ng Trgng tdi thuQc Trung tAm Trgng tdi Qu6c t6 ViQt Nam

- Chi nh6nh tai Thanh ph6 H6 Chi Minh C'VIAC") ky ngiry 27 thang 5 nim 2021.

2. Ddnh gid cia HQi ding qudn tr! vi hoqt dQng cia Ban Gidm cliic c6ng ty

- Trong ndm 202l,Banl-inh dao C6ng ty Ci5 phan Au Lac tl6 thUc hiQn ti5t c6c chi6n lugc HQi d6ng

Quan tri dii ra, cfing nhu <td c6 c6c phucmg an khai thric dQi tdu hqp lj, quan lj chi phi chat chc, thuc
hanh ti6t ki6m, st dung hqp lli cric ngutin luc trong U6l ca*r thi tru&ng kh6 khen. Ban Ldnh tl4o tl6
hodn t6t thu h6i khoan b6i thubng bto hi6m tiu Aulac Fortune, lu6n ilim bdo tinh trqng k! thuAt cdc

tdu cdn l4i t6t tr{inh tai nan vA dimg tdu sira chta dQt xuft, tdng hiQu qud khai th6c; tlng cudng md
rQng kh6ch hiurg vd t4o m6i quan t p t6t 

"oi 
c6c d6i 6c trong nudc vd khu v.uc d6 tim kitim ngu6n

hdng trong tinh hinh tE trucrng cqnh tranh.

- C6ng ty vAn ti6p qrc chinh sdch tap trung phet tridn ngu6n nh6n luc vd nAng cao chAt luqng quan lf:
Ndng cao chAt lugng d6i ngfi thuyin vi6n - nhdn vi6n th6ng qua tuy6n dpng, ddo tao. C6ng ty li6n

I
*
(

(
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IV. D:inh gi6 cria HQi <tdng Quin tri vd hogt tlQng crfia C6ng ty

t. Dtinh giti cia H6i ding qudn t! vi cdc mdt hog dAng cita C6ng ty, trong dd c6 cldnh gid fiAn quan

dAn tdch nhi€m m1i trudng vd xd hQi

Dt trong.b6i cdnh thi truqnC v{n tAi bi€n thii gi6i vd khu vgc <liy am dam, c4nh tranh khiic ligt, C6ng
ty C6 phan Au Lac vin cd g6ng duy tri hoat ctQng kinh doanh, gifi vtng thi phan, li6n t.uc tim ki6m
ngu6n hdng mcri dO dam b6o ho4t d$ng.kinh doanh cta C6ng ty. M4c dt tinh hinh kinh doanh c4nh
tranh v6 ctng khi5c liQt, C6ng ty CO phAn Au Lpc dd vd ttang lu6n tudn thir t6t cric c6ng u6c qu6c tB
v6 an to?rn lao d6ng hang hAi ctng nhu thgc hiQn viQc bio vQ mdi trudng.

Vdi ngu6n.nhdn luc chuydn nghiQp vd hQ th6ng quan lf hiQu gua, C6ng ty dang, tirng bu6c r,ugt Qga
kh6 khan, 6n dinh lai kinh doanh, git v&ng thuong hiQu vi ch6t luqng dich vu t6t nhAt ctng nhu ti6p
tuc hi6n thuc h6a chi6n lu. c co cdu l4i d$i tau, dAu ru cdc du 6n m6i trong nhtng ndm ti6p theo.



3. Ctic ki hoach, dinh hudng ctia HQi ding qudn tr!

Chi6n lu. c ph6t tri6n trung vd ddi han cta Au Lac cin cri theo tinh hinh phrit tridn cua Cdng ty cfrng
nhu diSn biiin cta thi trudng nham dam bao a6i ptrO tip thoi voi nhtng kh6 khin ctng nhu tdn dUng
kip thcri cric co h6i ph6t tri6n cta C6ng ty.

Voi tinh hinh chinh tr! cang thing, thi truong dAy bitin dQng. kh6 khln sau khi dlch bQnh hoanh hanh,
<linh hu6ng cta HDQT trong nim 2022ld dirrtr bio 6n tlinh hoat dQng kinh doanh v{n tai, git vftng
thi phdn, tim co hQi dAu tu th6m tdu tl6ng tei Han Qu6c, Nhat Ban vd tau c6 tan treng tai l6n nham
mo rQng ho4t dQng kinh doanh vd ting khd nEng c4nh ffanh tr6n thi trudng qu5c t6. C6ng ty sE tiiip
tqc xdy dlmg vd md r6ng c6c m6i quan hp lAu dii vcri c6c kh6ch hang trong vi ngodi nudc. T{p. trung
vdo hoat dQng kinh doanh c6t 16i cta C6ng ty cflng nhu tim co hQi dAu tu vdo c6c ngan]r nghA kh6c
trong thoi di6m hoat <l6ng kinh doanh vAn tdi hang l6ng cdn nhi6u kh6 khen.

Tdp trung phrit trii5n, ddo tao ngudn nh6n lUc vtng manh: Chri rrgng c6ng t6c tuy6n dUng, ddo t4o,
ph6t triCn ngu6n nhdn lgc vd ndng cao chdt luqng dQi ngii thuyCn vidn, nh6n vi€n cria C6ng ty theo
huong chuy6n nghiQp h6a ld m6t trong nim gid tri ci5t l6i cria C6ng ty. Ngodi ra, C6ng ty cdn chri
trgng d6u tu co sd v{t chAt cho Trung tdm thuy0n vi€n theo m6 hinh cung cAp nhdn lgc thuydn vi6n
c6 chdt luqng cho c6c c6ng ty v4n tai bi6n.

C6ng ty C6 phan Au L4c sE ti6p tuc ph6t triiin theo dinh huong, srt mQnh, tem nhin va gi6 tri c6t l6i.

V. Quin tri c6ng ty

l. H6i dingqudn tri
a) ThAnh vi6n vd co cAu cria HQi <tding quan tri

t,'c

A

a

STT Thinh vi0n HDQT Chri'c danh SL C6 phAn ri re (%)

I Ng6 Thu Thty Cht Tich 0 0

2 Nguy6n Duc Hinh P.Cht Tich 0 0

J Trin Ngoc Anh Ddo Thd,nh vi6n 0 0

4 Mai Vdn Ttng Thdnh vi€n 332.672 0 59%

5 Tran Linh Vi ThlLnh vi6n s.069.000 8.98%

tqc nAng cao ch6t lucrng qud,n tri hiQu qun, th6ng qua c6c chuong trinh denh gi6 n[ng luc, hiQu qui
c6ng viec, xdy dpg Vdn h6a C6ng ty, tiiSp tuc c,flp n!4t, tri6n khai Vdn h6a An toin. Ban Ldnh tl?o
lu6n x6c dinh r5 ngu6n nh6n llrc ld tai san quj gi6 nhdt cta Au Lac n6n dd lu6n quan tam xAy d1mg,
ttdo tao tt6i ngt c6n bg quan lj vd thuydn vi6n k6 thira chuydn nghiQp dri dua Au L4c phit tri6n bAn
vimg.

b) C6c ti6u ban thuQc HQi d6ng quan tri: Ban DU rin tryc thuQc HDQT c6 tr6ch nhiQm dA xuit, bao
ciio c6c dg an pht hqp v6i dfnh hu6ng chiiin lugc cia HDQT dC trinh quy6t dinh dAu tu phrit triiin
C6ng ty theo ttrng thoi ki.
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c) Hoat tl6ng cira HQi d6ng quin trj:
Tron n[m 2021, HD T dd thuc hi cac h sau:

STT 55 NQ/QD Ngnv NQi dung
Tf lQ th6ng

qua
1 01-2021/t{Q-

HDQT
27/0112021 - Th6ng qua tl€ xu6t b6n tdu Aulac

Jupiter.
t00%

2 02-2021^,rQ-
HDQT

12/0312021 - Th6ng qua <16 xu6t b6n tdu Aulac
Fortune

100%

3 100%03-2021/I.{Q-
HEQT

261031202t - Th6ng qua thoi gian vd ttia tli6m t6
chrtc Dai hQi c6 d6ng thudng ni6n
2021.

4 04-2021/NQ-
HDQT

t9t04/2021 - Th6ng qua d0 xudt biin tdu Aulac
Fortune.

100%

5 05-2021^rQ-
HDQT

11106/2021 - Th6ng qua todn b0 tai HCU hgp
DHDCD thudmg ni6n ndm 2021 .

- Th6ng qua danh srich Chri tich doan
tai DHDCD thudng ni6n 2021.

- Thdng qua phuong rin t6 chric
EHECD theo phuong phAp tryc
tuy6n.

100%6 06-2021,^rQ-
HDQT

0710712021 - Th6ng gua t\oi gian chi tra c6 tt?c

2020 bdng ti6n.
- Thpng qua viQc 1ua chon don vi

ki€m to6n brio c6o tiri chinh 2021.
100%7 07-2021/I.JQ-

HDQT
2710712021 - Th6ng qua viQc tim ki6m, llra chgn

dcrn vi tu vdn philpry gili quydt 4r
vi6c dAn su s6 99i2021lTLST-
KDTM ngdy 14107 /2021 tai TAND
TP. HCM.

- Thdng qua viQc dai di6n Au L4c
tham gia t6 qrng t4i TAND TP.
HCM.

- Th6ng qua vi6c cho ph6p 6ng Mai
Van ltng riy quy6n mQt s6 thanh
vi6n Au L4c tham gia cric phi6n
hop, c6c bu6i triQu tflp, c6c bu6i
hda gi6i, c6c bu6i x6t gi6i quy6t
viQc d6n sg.

- Thdng qua dii: xu6t b6n tdu Aulac
Fortune.

t00%8 08-2021/NQ-
HDQT

29t1,72021

- T!6ng tl6 xudt hqp tiic diu tu cring
d6i tac Tran C6ng Can.

100%9 09-2021/1\rQ-
HDQT

2111212021

100%3017212021 - Th6ng qua viQc gidm thoi gian khdu
hao cria dQi tiu.

10 l0A-2021NQ-
HEQT

100%10B-2021^rQ-
HDQT

30/121202t - Th6ng qua dd xuAt vay ngEn han t4i
Agribank c6 sri dgng tdi san ttim
b6o.

L7

rt{l
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b) Hoat d6ng cta Ban ki6m soiit:

Ban ki6m sorit di thgc hiQn giSm s6t c5c ho4t d6ng cta HDQT. ban.TGD vd cd d6ng thdng qua ciic
bu6i hgp vd c6c b6o c6o hdng thu.rg, q,rf, ndm vd kh6ng ph6t hiqn b6t ki sai pham ndo.

d) Hoat tl6ng cta thanh vi6n H6i d6ng quan tri ttQc lflp: kh6ng c6.

2. Ban Ki€m sodt

a) Thdnh vi6n vd co c5u cria Ban ki6m sodt

STT Thinh vi6n BKS
s6 tuai nqp

tham dq
Tf lQ tham

du hsp
Tf tQ bi6u

quy6t
Lf do kh6ng
tham dg hgp

1 6ng Hulnh Eftc Trudng 02102 100% 100o/o

2 Bd Nguy6n Dinh Thuy Ti6n 02102 t00% 100%

3 Bd Ddng Thi H6ng Loan 02t02 t00% t00%

3. Clrc giao dich, thi lao vd cric khodn lqi ich cila H|i ding qudn tr!, Ban T6ng gidm diic

a) Luong, thu&ng, tht lao, c6c khoan l<ri ich
Ndmnay Ndm trudc

Luong, thu&ng, thir lao, cric khoan lqi ich 6.410.802.005 6.894.608.363

={
iT
rA

.A

P6

b) Giao dich c6 phi6u cria ngudi n6i b6: kh6ng c6.

c) Hqp d6ng ho{c giao dich v6i ngudi nQi bQ: kh6ng c6.

d) Dturn gid vi6c thuc hi6n c6c quy dinh vd qudn tri c6ng ty

HDQT da thyc hi0n vi6c chi ctao, ki6m tra, girirn s6t c6c hoat dQng cta Ban T6ng Girim d6c bAng hinh
thric ldm vi6c truc ti6p t4i crlc bur5i hqp dinh kj. HDQT. HDQT ctng thulng xuy€n nhfln ciic b6o c6o
thring, qu!, ndm cta C6ng ty vd c6 c6c dinh huong, chi clao kip thdi theo tinh hinh kinh doanh cria
C6ng ty.

STT Thinh vi6n HDQT Chric danh SL C6 phin Ti le (%)

1 Hulnh Dtc Trudng Truong Ban KS 5.136 0,01

2 Nguy6n Dinh Thty Ti6n Thdnh viOn 28.79t 0,05

3 Dang Thl Hiing Loan Thdnh viOn 0 0
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Brio c6o tiri chinh

t. t tciiin kiim todn duoc tdm rit nhu sau (i kidn diy dil duqc ttinh kdm bdo cdo):

- Theo j ki6n cria ki€m torin, ngoai tru rinh huong cta v6n d€ n6u tai doan "Co sd cria j kiiin ki6m
toiin ngo4i tni", b6o c6o tdi chinh da phan 5nh trung thgc vd hqp li, tr6n c6c khia cqnh trgng yiiu, tinh
hinh tai chinh cira C6ng ty vdo ngdy 31 thSng 12 ndm 2027, k6t qui ho4t dQng kinh doanh vd tinh
hinh luu chuyiSn tiAn tQ cho ndm tdi chinh kiit thric ctng ngdy, phtr hqp v6i c6c ChuAn muc k6 to6n
ViCt Nam, Ch6 d6 k6 toan doanh nghiQp Vi6t Nam vd ciic quy dlnh phap lf c6 li6n quan tl6n viQc l{p
vd trinh bdy b6o c6o tii chinh.

2. Bdo ctio tiii ch{nh duqc kiAm todn: dinh kdm bdo cdo.

CONG TY CO PHAN AU LA

TONG GIArvr o6C

,,,1h,;Tldnlfrirng

E

c0
c0

AU

2104

*
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