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‘ KE HOACH KINH DOANH
VA DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY
NAM 2020

Kinh thwa: DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY

~ Hoi ddng Quan tri Cong ty xin bao céo Dai hoi dong cd dong vé Ké hoach phat
trien kinh doanh cia Cong ty nam 2020.

. PANH GIA THUAN LOT VA KHO KHAN TRONG HOAT DONG CUA
CONG TY NAM 2020

1. Thuan lgi:

- Céc thanh vién HDQT la nhiing ngudi ¢6 kinh nghiém vé nhiéu linh vue, ¢6 trach
nhiém cao, dENI‘ dugc phan cong cu thé, phoi hgp chat ché trong thuc hién nhiém
vu, chi dao diéu hanh hoat dong Cong ty dugc hi¢u qua

- HDQT luén lay phuong chiam cong khai, minh bach trong thuc hi¢n theo churc
nang, nhiém vu duge quy dinh trong Di€u ¢ t6 chue va hoat dong va Nghi quyét
cua Pai hoi dong cd dong.

- Hé Théng quan ly an toan lién tuc dugc hoan thién, dap tmg yeu qﬁu khéc khe ctia
cac khach hang trong va ngoai nudc, dic biét doi véi cac hang dau 16n trong khu
vuc.

- Tinh than doan két, nhiét huyét, trach nhiém va quyé€t tam cao cua can by, nhan
vién va thuyén vién cua Cong ty.

- Hé thong quan tri ndi bd dugc hoan thi¢n va phat huy tac dung
- B0 may quan ly tinh gon va hi¢u qua

2. Kho khan:

- Quy dinh mdi ctia t6 chire hang hai qudc € (IMO), tit ca cac tau phai s dung
nhién liéu hang hai v4i ham lugng Iuu huynh toi da 0,5% so voi mue gioi han
trudce day 1a 3,5%.
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II.
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Dich Covid 19 da trd thanh dai dich toan ciu, anh huong toan dién dén tat ca cac
linh vuc kinh té, x4 hoi trén thé giéi va ddy nén kinh té toan cau roi vao tinh trang
suy thodi. Hau hét cac nganh, linh vuc san xuét va dich vu déu giam do tong cau
giam, chudi cung ung bi gian doan. Trong d6 mot s6 nganh, linh vuc dinh tré hodc
dong bing, gan nhu khong c6 hoat dong san xuat, kinh doanh nhur cac nganh thuong
mai, dich vu, du lich, van tai (nhat 1a vén tai hang khong) ... Dich bénh khién kinh
té nhidu quic gia suy thoai, nhiéu cong ty khong thé ton tai do khong kiém ra
khach hang hoac thleu nguyén li¢u, tinh hinh dich bénh van con tiép dién phuc
tap trén thé gidi, s& tiép tuc anh huong dén nhu cau giao thuong trén toan thé gisi.

Theo du doan ctia IMF thi kinh té thé gi¢i ndm 2020 s& giam 3%, 14 khing hoang
nghiém trong nhat sau Thé chién 2

Céac Hang dau 16n chua chip nhan su dung dich vu van chuyén ctia doi tau Cong

ty

Tinh hinh giai quyét hd so bao hiém tau Aulac Fortune con tiép tuc kéo dai, anh
hudng dén dong tién hoat dong Cong ty.

Chién tranh thuong mai M§ - Trung Quéc chua c6 hoi két khién kinh té thé gisi
tiép tuc bi anh huong.

Tam ly thuyén vién di duge cai thién nhung van con d& bi dao dong trude kho
khan cua Cong ty.

PINH HUONG PHAT TRIEN VA HOAT PONG CONG TY

Quyét tam thuc hién chién luoc mua ban tau da duge Dai hoi dong ¢ dong thong
qua.

Thuyec hién chién luge 6n dinh va phét trién thi phan trong nudc va qudc té thong
qua hinh anh, tinh chuyén nghi¢p va gia dich vu canh tranh cua Cong ty.

Bén canh viéc hop tac lau dai voi cac khach hang truyén thong, Cong ty sé lién
tuc tim kiém khach hang mai, dam bao On dinh va da dang khach hang cho hoat
dong Cong ty.

Chu dong ket noi lam viée vai cac nha may loc dau trong nude dé tim co hdi hop
tac lau dai.

Thuc day nhanh thyc hién du an dao tao thuyén vién dap ung cho nhu cau phét
trién ctia Cong ty va cung cip thuyén vién cho thi truong van tai bién.

CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH

Chu dong trao ddi, cung cp thong tin, cing ¢b hé théng va thuyét phuc cc hing
dau 16n chap nhén str dung doi tau ctia Cong ty.

Bam sat thi trudong mua ban tau, ddy manh viéc chao ban tau Aulac Dragon va
Aulac Jupiter mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty. Bén canh dé, tiép tuc tim
kiém, danh gia va lya chon ddu tu tau dong tai Han Qudc hodc Nhat Ban khi ¢6
diéu kién thuan lgi.
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IV.

Thuong xuyén két ndi voi cac nha may loc dau trong nude tim kiém co hdi hop
tac van chuyén cac chuyén hang ndi dia va xuat khau.

Thuc hién theo quy dinh cua td chirc hang hai quéc té (IMO) vé viéc sur dung
nhién liéu ¢6 ham luong luu huynh thap. Tiép tuc dam phan, chao gia canh tranh
cho céc ddi tac khach hang truyén théng va cac khich hang méi, theo dudi muc
tidu gia ting thi phan trong nudc va khu vue.

Ting cuong van hanh doi tau hop 1y, ¢b géng sip xép tdi wu céc chuyén chuyén
cang dé giam thiéu téi da thoi gian dimg tau khong khai thac. Ngoai ra, ¢b ging
theo d&i lich tau chit ché, chi thi tau dén diém nhan hang/ tra hang sém nhat dé
gia tang thoi gian khai thac cho doi tau.

Tan dung lich tau khai thac dé tiét giam chi phi chénh léch gid mua nhién ligu gitta
cac nha cung cap trong nudc va khu vuc.

Tap trung trién khai hoat dong stra chita theo chu ky cho cac tau trong nim 2020
dat hiéu qua vé chi phi va rat ngan thoi gian sta chita, ting thoi gian van hanh
khai théc.

Tang cudng kiém tra, danh gia ndi bd doi tau nhim ning cao y thic tudn thi cao
h¢ thong quan ly an toan cua Cong ty, gidm rui ro cho Cong ty.

Tiép tuc danh gia nang luc, san loc thay thé nhan sy khong con tim huyét, cong
hién va dap img y€u cau phat trién ciia Cong ty.

Néng cao chuong trinh, phuong phap dao tao, huén luyén cho thuyén vién dap
ung cho muc tiéu phat trién lau dai cho Cong ty.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Nhén dinh tinh hinh ndm 2020 vAn con nhiéu kho khin cta thi truong va mot s

kho khan ndi tai chuyén tiép tir nam 2019. Tuy nhién, Hoi déng Quan tri Cong ty vdi
long quyét tAm va niém tin manh liét vao doi ngii can bd nhéan vién thuyén vién sé thuc
hi¢n thanh cong nhi¢m vu dugc Dai hoi ddng c6 dong tin tudng. Kinh trinh Dai hoi
“Ké hoach kinh doanh nam 2020” nhu sau:
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Téng doanh thu du kién: 502 ty dong
Téng chi phi du kién: 482 ty dong
Loi nhuan trudce thué du kién: 20 ty dong
Loi nhuén sau thué du kién: 16 ty dong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.
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