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Tp. HCM, ngdy 08 th6ng 06 ndm2020

KE HOACH KINH DOANH
vA DINH HrroNG pHAr rnrEN CUA C6NC rv

NAvr zo2o

Kinh thua: D{.I HQr DONG CO ooNc coNc rv

" Hgi ddng Quin tri C6ng ty xin b6o c6o Dai hQi d6ng cO d6ng vC KC ho4ch ph6t
triOn kinh doanh ctra C6ng ty ndm 2020.

oANTT GIA THUAN LOI VA KHo KHAN TRoNG HOAT DONG CUA
cONc rv NAru zbzo

1. Thu$n lgi:

- Cdcthanh viOn HDQT ld nhirng ngudi c6 kinh nghiQm ve nni0u linh vuc, c6 tr6ch
nhiem cao, dd ducr. c phdn c6ng cp thO, ph6i hqp ch?t che trong thgc hiQn nhiQm
vu, chi dao di0u hdnh ho4t dQng C6ng ty dugc hiQu qui

- FDQT lu6n l6y phucrng chdm c6ng khai, minh b4ch trong thgc hiQn theo chric
ndng, nhiQm vu duoc quy dinh trong DiCu lq td chric vd ho4t dQng vd Ngh! quy6t
cua Dqi hQi tl6ng c6 d6ng.

- H9 Th6ng qudn l;i an toirn li6n tgc dugc hodn thiQn, d6p ung y6u cAu khic khe cua
c6c khSch hdng trong vd ngodi nu6c, dac biet aOi vOi c6c hSng dAu lon trong khu
vuc.

- Tinh thAn <lodn k6t, nhiQt huytit, tr6ch nhiQm vd quyi5t tdm cao cta c6n bQ, nhdn
vi6n vd thuyOn vi6n cira C6ng ty.

- He th6ng quin tri nQi b0 dugc hodn thiQn vd phdt huy t6c dpng

- B0 m6y qutn lf tinh ggn vir hiQu qui

2. Kh6 khln:

- Quy dinh mcyi cria t6 chric hdng hii qu6c tC (IMO), tdt cit cdc tiru phii sir dpng
nhi0n liQu hdng hii v6i hdm lucrng luu huj,nh tOi aa 0,50lo so v6i mric gi6i h4n

tru6c ddy ld 3,5Yo.
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- Dich Covid 19 da tro thdnh dai dich todn cAu, 6nh huong todn diQn dOn tAt ca cdc
linh vuc kinh t6, xE hQi trOn th6 gicri vd dAy nOn kinh tC todn cAu roi vho tinh tr4ng
suy tho6i. HAu h6t c6c nginh, linh vuc sin xuAt vi dich vq d0u gi6m do t6ng cAu

i x.gi6m, chu6i cung img bf gi6n doan. Trong d6 mQt s6 ngirnh, linh vuc dinh trQ ho4c
d6ng b6ng, gan nnu kh6ng c6 ho4t dQng sin xu5t, kinh doanh nhu c6c ngdnh thucrng
mai, dich vs, du lich, vfin tii (nh6t h vQn tii hang kh6ng) ... Dich benh khi0n kinh
.i, ,..:.
tC nhi6u quoc gia suy tho6i, nhiOu cdng ty kh6ng th6 t6n t4i do kh6ng ki0m ra
kh6ch hdng hoflc thiOu nguy0n liQu, tinh hinh dich bqnh v6n con ti6p di6n phirc
t4p tr0n th6 gioi, se ti6p tqc inh huong d6n nhu cAu giao thucrng tr6n todn thd gi6i.
Theo du do6n cira IMF thi kinh tC th6 gi6i ndm2020 sE gi6m 30 ,ldkhirng hoing
nghiOm trong nhAt sau ThO chi6n 2

- Cdc Hdng dAu lcrn chua ch6p nh4n su dgng dich vr,r vQn chuy6n cria dQi tdu C6ng
ty

- Tinh hinh gi6i quygt hO scy b6o hi0m tiru Aulac Fortune cdn ti6p tgc k6o ddi, 6nh
huong d6n dong tiOn ho4t dQng C6ng ty.

- Chi6n tranh thuong mai M! - Trung Qu6c chua c6 h6i k6t khiOn kinh tC th6 gi6i
ti6p tgc bi anh huong.

- Tdm ly thuy6n vi0n dE dugc cdi thi6n nhrmg v6n con dE bi dao dQng tru6c kh6
kh6n cira C6ng ty.

u. DINH HUoNG pHAr rRrEN VA HOAT EQNG CONC rv
- Quy6t tdm thgc hiQn chi6n lugc mua b6n tdu dE dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng

qua.

- Thgc hiQn chiOn lugc 6n dinh vd ph6t triOn thiphAn trong nu6c vd qu6c t6 th6ng
qua hinh enh, tinh chuy6n nghiQp vd gi6 dich vg c4nh tranh cta C6ng ty.

- BCn c4nh viQc hqp t6c l6u ddi v6i ciic kh6ch hdng truyOn th5ng, COng ty sE li€n
tpc tim ki6m kh6ch hdng m6| ddm b6o 6n <linh vd da dpng kh6ch hdng cho hoat
d6ng C6ng ty.

- Chri dQng k6t n6i lem viQc v6i cdc nhd mily loc ddu trong nu6c d0 tim co hQi hqp
t6c l6u ddi.

- Thyc dAy nhanh thyc hiQn {U a.r ddo t4o thuy0n viOn d6p img cho,nhu cAu ph6t
tri0n cira COng ty vd cung c6p thuy6n vi6n cho th!trucrng vQn tii bi6n.

uL coNc rAc quAN TRI vA DrEU HANH

- Chir dQng trao d6i, cung c6p th6ng tin, cring cO f,9 th6ng vi thuyiSt phgc c5c hdng
ddu lcrn chdp nhfln sir dgng dQi tdu cria C6ng ty.

- Brim srlt thi trucrng mua b6n tdu, dAy mAnh vi6c chdo b6n tdu Aulac Dragon vdr

Aulac Jupiter mang lai hieu qui cao nhAt cho Cdng ty. BOn c4nh d6, ti6p Qc tim
ki6m, d6nh gi6 vd lqa chgn dAu tu tdu d6ng t4i Hdn Qu6c hoic Nhflt Bin khi c6

diOu kiQn thuQn lgi.
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- Thucrng xuyOn tcOt nOi v6i c6c nhi m6y lgc dAu trong nuoc tim ki6m co hQi hqp
A',

t6c v6n chuy6n c6c chuy6n hing nQi dia vi xu6t khdu.

- Thgc hiQn theo quy dinh cua t6 chuc hdng hii qu6c t6 (IMO) v0 viQc su dqng
nhiOn liQu c6 hdm lucrng luu huj,nh th6p. TiOp tqc dirm ph6n, chdo gi5 c4nh tranh
cho c6c d6i tric kh6ch hdng truy6n th6ng vd c6c kh6ch hing mdi, theo du6i mqc
tiOu gia tlng thi phAn trong nu6c vir khu vpc.

- Tdng cudng vQn hdnh d$i tdu hqp ly, c6 gang sip xtip t6i uu c6c chuy6n chuyOn
, -lcing d0 giam thi6u t6i da thoi gian dtmg tdu kh6ng khai th6c. Ngodi ra, c6 ging

theo d6i lich tiu chat chc, chi thitdu dOn diOm nhfln hdng/ tr6 hdng sdm nh6t d0
gia tdng thdi gian khai th6c cho dQi tdu.

- Tfln dung lich tdu khai th6c dC ti6t giim chi phi ch€nh lQch gi6 mua nhi6n liQu giita
c6c nhd cung c6p trong nu6c vi khu vgc.

- Tap trung tri0n khai ho4t dQng sria chta theo chu kj,cho c6c tiru trong ndm2020
dat hiQu qui vO chi phi vd rtrt ngdn thdi gian sua chta, tdng thoi gian v4n hdnh

khai th6c.

- Tdngcuong ki6m tra, d6nh gi6 nQi bO dQi tdu nhim ndng cao y thric tudn thtr cao

hQ thdng quin lli an todn cua C6ng ty, gi6m rui ro cho C6ng ty.

- TiCp tqc d6nh gi6 n[ng lpc, sdn lgc thay th6 nhdn sg kh6ng cdn t6m huy6t, c6ng
hiOn vd d6p tmg yOu cdu ph6t tri6n cua C6ng ty.

- Ndng cao chucrng trinh, phuong ph6p ildo t4o, hu6n luyQn cho thuy6n vi6n d6p

img cho mgc tiOu ph6t triOn ldu ddi cho C6ng ty.

IV. KE HOACH KrNH DOANH NAM 2020

NhQn dinh tinh hinh ndm 2020 vdncdn nhi6u kh6 khin ctra thf truong vd mQt s6

kh6 khin ndi tai chuy6n titip tu nim 2019. Tuy nhi0n, HQi d6ng Qu6n tri C6ng ty voi
long quy6t t6m vd niOm tin mdnh liQt vdo dQi ngt c6n bQ nhdn vi6n thuyOn vi6n s0 thuc
hiQn thdnh c6ng nhiQm vg dugc Dai hQi d6ng cO tl6ng tin tucrng. Kinh trinh Dai hQi

"K0 hoach kinh doanh ndm2020" nhu sau:

1. T6ng doanh thu du ki5n: 502 rj'd6ng

2. T6ng chi phi dU ki0n: 482 rj'd6ng

3. Lqi nhufln tru6c thu6 dr,r ki6n: 20 rj'ddng

4. Lgi nhu4n sau thu6 du ki6n: 16 rj'd6ng

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng thdng qua.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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