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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

PINH HUONG PHAT TRIEN & KE HOACH
KINH DOANH NAM 2025

Kinh thwa: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong C6 dong ngay 19 thang 6 naim 2024, Cong
ty xin bao cdo Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong kinh doanh nhu sau:

I. DPANH GIA CHUNG
Khai quat tinh hinh kinh té, chinh tri anh huong trong nim 2024 nhu sau:

— Céc cufc xung dot va bét 6n & mot s6 khu vuc nhur Trung Dong, bong Au
va Béc Phi tiép tuc tao ra mdi  truong dia chinh tri bat dinh. Cang thang dia
chinh tri giira cac cuong quoc cling kéo dai, anh huong dén moi truong
dAu tu va phat trién kinh té.

— Nim 2024 danh dau giai doan phuc hdi sau nhirng kho khan do dai dich,
nhu cdu tiéu thu ddu thanh phim tang dan.

— Ap luc lam phat cao tiép tuc 1a thach thic d6i voi nhidu nen kinh té. Cac
ngan hang trung wvong ¢ cac nudc lon nhu My, EU va mot s6 nudc chau A
da bugc phai thit chat chinh sach tién té thong qua viéc tang 1ai sut, nham
kiém che lam phat, gdy ra nhitng tdc dong nhat dinh dén téc do ting truéng
kinh té.

— Nhiéu khu vuc, dic biét 1a chau A va Bong Nam A, dang day manh qua
trinh hoi nhap kinh té va phat trién cac hiép dinh thuong mai tu do, tao ra
nhimng co hoi moi nhung cling dbi mat v6i thach thue tir sy canh tranh va
su khéc biét v& chinh sach giita cac qudc gia thanh vién.

Nang hwong luon chuyén dong
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TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET VA TUAN THU QUY PINH
CUA PHAP LUAT

— Trong ndm 2024, Cong ty da hoan thanh vuot mirc ké hoach cua Pai hoi
dong c6 dong da thong qua.

— Cép nhdt thuong xuyén céc thay ddi caa T chirc hang hai quéc té (IMO)
va quy dinh ciia cac td chiuc Dang kiém, trién khai sira doi b6 sung hé
thong quéan 1y an toan théa man cac dot kiém tra cua cac hang dau 16n va
t6 chirc Dang kiém.

— Cong ty cam két thyc hién nghiém tuc cac quy dinh cta phap luat vé quan
tri doanh nghi€p, bao vé quyen lgi cua c6 dong va dam bao minh bach
trong cong b thong tin. Cac hoat dong tai chinh, ké toan va bao cao dugc
kiém soat chit ché thong qua hé théng kiém toan noi bo, dbi tac kiém toan
doc 1ap va Ban kiém soat.

TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2024
1) Tinh hinh chung

a. Thuan lgi
— Kinh té Viét Nam nam 2024 hoi phuc tich cuc, GDP tang 7,09%, lam phat
dugc kiém soat & mure 3,63% hd tro tich cuc cho tang truéng kinh té.
— Khu vuc Déng Nam A, _v6i su hoi nhap manh mé thong qua ASEAN, ghi
nhan muc tang truong n dinh voi trung binh tir 5% dén 6%/nam & nhiéu
qudc gia thanh vién.

b. Khé khin:

- Ap luc lam phat cao ¢ nhiéu quoc gia budc cac ngén hang trung uvong tang
1ai sudt, tir 6 lam tang chi phi von va anh huong dén kha nang dau tu cua
doanh nghié€p. Tinh trang nay anh hudng dén tang truong kinh té, dic biét
dbi voi cac nganh van tai von phu thudc nhiéu vao vén vay.

- Gia dau va cac ngudn ning lugng khac co thé tiép tuc bién dong do cac
yéu t dia chinh tri va thi trudng toan ciu.

2) Céng tac quan tri, diéu hanh

— Cong ty da chu dong tim kiém, m& rong cung duong khai thac méi, phat
trién thém nhiéu doi tac 1a khach hang méi.

— Tb chue, phan cip quan ly tao diéu kién cho bd may hoat dong hiéu qua,
phdi hop giira cac Phong/Ban trong cong ty dugc chat ch& trong cong viéc
tao thudn lgi cho hoat dong khai thac doi tau.

— Tb chuc cac khoa dao tao dinh ky veé chuyén mén, quan tri, an toan lao
dong va su dung cdng ngh¢ hién dai cho doi ngti thuyén vién.

— Tb chuc trién khai chuong trinh lién két véi cac truomg Pai hoc hang hai
va Vién dao tao chat lugng cao da phat huy hi¢u qua thong qua do da tuyén
dung thuyén vién c6 chét lugng cho Cong ty.

— Cong ty da téi uu hoa ngudn von thong qua céc san pham phdi sinh, mang
lai hiéu qua cao trong cong tic tai chinh.
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3) Két qua kinh doanh
Nim 2024, Cong ty da dat két qua kinh doanh nhuw sau:

Pvt: Ty dong
L Ponvi | Kéhoach 2024 | Thuc hi¢n 2024 | Ty 1& %
Stt Chi tiéu ;4
tinh (KH) (TH) (TH/KH)
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.324 1.602 121%
2 | Tong chi phi Ty dong 1.137 1.276 112%
3 | Tdng loi nhuan trudce thué | Ty dong 187 326 174%

IV. DINH HUONG PHAT TRIEN VA KE HOACH KINH DOANH NAM

2025
1) Tinh hinh chung

Mai truomg thuong mai c6 thé tré nén canh tranh hon, véi cac hiép dinh
thuong mai tu do va céc bién phap bao ho kinh té duoc diéu chinh linh
hoat hon nham dap {rng tinh hinh kinh té thay doi.

Cudc chién thué quan giita cac nudc 16n chua phéan dinh rd rang, tiém an
nhiéu rui ro véi nén kinh té toan cau.

— Nhiéu qudc gia trong khu vuc dang dAu tu manh vao co s& ha tng giao
thong va hé thong logistics nham nang cao hiéu qua van tai.

— Ap luc vé tuan thi cic quy dinh an toan va moéi truong doi héi cic doanh
nghiép phai dau tu thém vao cong nghé va dao tao nhén lyc.

— Céc nude Dong Nam A dang c6 su tang trudng kinh té 6n dinh, kéo theo
nhu cAu tiéu thu dau thanh phdm trong hoat dong van tai.

— Nhu ciu vén chuyén dau thanh pham tai khu vuc Chau A va Pong Nam A
dugc ky vong s€ tang manh nh¢ sy phuc hdi kinh té, ting truong GDP va
nhu cau ndng lugng tir cac nén kinh t& 16n nhu Trung Qubc, An Do,
Indonesia va Malaysia.

— Du d6i tau ché dau thanh pham toan cau c¢6 xu hudéng ting trudng, nhung
theo bao cao Nhu cau dau thé gidi ciing du klen s€ tang tir 840.000 thung
mdi ngay vao nam 2024 1én 1,1 triéu thung mdi ngay vao nim 2025, trong
d6, Chau A duogc du doan 1a khu vuc dén dét su tang trudng nhu cau dau
nay.

—  Yéu tb kinh t& vi mé dn dinh va chinh sach thic day phat trién ning lugong
giup tao da cho nhu cau vén tai tang truong.

Nang luwong Iuon chuyén dong




— Cac qudc gia trong khu vuc dang ddy manh cai thién ha tang cang va

logistics, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong trung chuyén va phan
phoi dau thanh pham.

— Yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuan an toan va bao vé moi treong dat ra

ap luc vé chi phi du tu cho cong nghé va ha ting.

2) Pinh hwéng phat trién Cong ty

— Thuec hién chién luge phat trién doi tau dong méi theo cong nghé moi tiét

kiém ndng lugng théa man cac quy dinh khét khe vé khi thai cua t6 chirc
Hang hai qudc té (IMO). Nghién ciru va phat trién cac hinh thie khai
thac pht hop véi chét luong doi tau dong méi.

Nang cao chét lugng dich vu, nhdam dép tmg theo yéu cau clia cic hang
dau I6n trong khu vuc va thé giéi.

Xay dung chién lugc m& rong thi truong trong nude va quoc té, dic biét
1 céc thi truong tiém ning & khu viee Dong Nam A va chau A.

3) Ké hoach kinh doanh nim 2025 & giii phap thuc hi¢n
a. Ké hoach kinh doanh niam 2025

Téng doanh thu dy kién: 1.400 ty dong
Téng chi phi du kién: 1.180 ty dong
Loi nhuan truéce thué du kién: 220 ty dong

b. Giai phap thuc hién

Theo ddi tinh hinh thi truong, linh hoat va chi dong trong chién luoc
kinh doanh d& t4n dung co hoi va ddi phé véi thach thirc trong bdi canh
thi truong bién dong.

Tén dung tdi da nhu ciu tang truong kinh té trong nudc va trong khu
vuc, duy tri thi phan cta cac khach hang dang co thé manh, mo rong
quan hé dbi tac v6i cac khiach hang tiém nang dé bod sung ngudn hang
véan chuyén cho Cong ty.

Téi wu héa chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong, chu trong cong tac
quan tri rui ro, cai tién cac quy trinh van hanh khai thac tiét kiém nang
lugng, gidm sat chdt ch& viéc stra chira dinh ky doi tau dat tién do thoi
gian va ké hoach chi phi.

Tang cuong cac chuong trinh dao tao ngudn nhan luc thda man cac quy
dinh chuyén nganh, dap tng chat lugng dich vy, hinh anh thwong hi¢u
Cong ty.
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