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HOAT DQNG KrNH DOANH NArvl 2019

Kinh thtu: EdI HQI DONG CO DONG CONG Ty

ThWc hiqn Nghi quy6t Dai hQi d6ng Cd d6ng ngdy 15 th6ng 05 ndm 20lg,tru6c
tinh hinh kh6 khdn cua thf trulng vfln tii, d4c biQt sau sU cO Aa xiy ra vdi tdu Aulac
Fortune, C6ng ty xin b6o c6o Dai hdi d6ng c6 d6ng v0 k6t qui ho4t dQng kinh doanh
nhu sau:

I. DANTT GIA CHUNG

Kh6i qu6t tinh hinh kinh t6, chinh tr! 6nh huong trong ndm2019 nhu sau:

- Cdng thing thucrng mai vd chinh tri leo thang tr6n th6 gi6i dd t6c dQng ti6u cuc
d6n thuong m4i, sin xu6t va dAu tu toirn cAu, d5n d6n kinh tC th6 gioi trong ndm
2019 chi d4t dugc 2,3oA, sgt gi6m d6ng kC so vdi ndm 2018 vd ld mric thdp nhAt
t<o tri zooq.

- Tqi trulng dAu th6 gi6i trii qua ndm diSn bi6n b6t thucrng tru6c tinh hinh cang
th6ng d vtmg Vinh, c6c cu6c t6n c6ng vdo c5c co sd khai th6c dAu o Arab Saudi,
vd c6c biQn ph6p trimg ph4t cira M!

- Tinh hinh cucrp bi6n gia tdng d6ng kri, theo th6ng kO cta t6 chric Trung tdm
th6ng tin cufp bi6n (IFC) thi t6ng sO vg cucrp biOn AOi vOi tdu chcy dAu chi6m rj,
lQ 3t,5yo

rt. DANH GrA Drtu KrEN HoAT DqNG KrNH DoANH 20te

Ndm 2019, HQi d6ng Quin tr! vd Ban T6ng gi6m d6c dd thucrng xuy6n chi dao
kip thoi img ph6 v6i bi6n d6i th6t thucrng ctra thi truong vdn tii, tim nhi6u giAi ph6p xu
ly tdu Aulac Fortune, C6ng ty nhfln dinh nhirng thuf,n lgi vd kh6 khdn bao g6m:



1. Thu0n lqi:

- Hqi d6ng quin trithucrng xuyen quan tam vd chi dao kip thdi d6i vdi hoqt dQng

C6ng ty

- Tinh thAn dodn k0t, nhigt huy0t cria ttrng c6n bQ, nh6n vi6n vd thuyOn vi0n duoc
ndng cao tru6c tinh hinh kh6 khdn cua C6ng ty.

- Nha m6y Nghi scrn dd chinh thric hoat dQng theo c6ng su6t thi6t kti, ld ngu6n
hdng quan trgng cho hoat dQng khai th6c dQi tdu.

- HC th6ng quin lf an toirn d6p tmg dugc quy dinh cua c6c t6 chric trong nu6c vir
qu6c t6, h6 trq t6t cho ho4t dQng kinh doanh cua C6ng ty.

- C6ng t6c qu6n tri dd dugc C6ng ty thi6t l6p nhi6u n6m trudc vd dAn c6 vai trd
l6n trong di6u hdnh ho4t dQng cua C6ng ty.

2. Kh6 khln:

- SU cO tau Aulac Fortune ldm cho c6c hdng dAu lcrn trong khu vgc nhu Shell,
Exxon, BP, Chevron, Petrochina, Unipec..... tu ch5i str dpng dQi tdu C6ng ty.

- Thitrucrng kh6 khdn cQng th6m lugng tdu nhi0u nOn gi6 cu6c cirng c4nh tranh
kh6c liqt gifra c6c c6ng ty v4n tii trong vd ngodi nu6c.

- Tinh thAn thuyAn vi6n co nhi6u dao dQng, mQt s6 thuyOn viOn khdng mu6n di
thu sau sg c6 tdu Aulac Fortune.

- Do 6nh hucrng cira th! trucng canh tranh kh6c liQt, ctng v6i sq c6 tiru Aulac
Fortune n6n thdi gian v4n hdnh cta dQi tdu bianh hucrng nghiCm trong

- Viqc si6t chat tuin thri qui dfnh trong viQc md LIC ciaNgdn hdng gdy kh6 khan
cho kh6ch hdng 6nh huong r6t nhi0u d6n viQc sap x0p kti hoach vfln hdnh dQi

tdu, ldm 6nh huong d6n hiQu qui cira C6ng ty.

- Do thdi gian neo chd nhiOu, hd b6m v6 tdu ldm 6nh hucrng d6n tdc dQ cria tiru vd
ldm ph6t sinh chi phi nhi6n liQu vd chi phi ky thuat.

ilI. cONc rAc euAN rRI cONc ry NAM 201e

Thgc hiQn theo chi6n lugc dd du-o. c D4i hQi d6ng c6 dOng th6ng qua, HQi d6ng
quin tri da dC ra dinh hudng cu th6 chitin lugc ph6t tri6n, quin ly C6ng ty vd d4t
dugc k6t qu6 nhu sau:

- Tru6c di6n biOn.phric t4p cua thi trucrng vd kh6 khdn cua 96ng ty trong ndm
2019, dic biet k0 ttr sau khi sg c6 tdu Aulac Fortune, HQi d6ng quin tri dd liOn

tpc t6 chtic nhi0u bu6i hqp vd thudng xuyOn trao d6i v6i Ban di6u hdnh C6ng ty
d0 theo s6t diSn bi6n tinh hinh ho4t dQng C6ng ty, dA c6 nhirng chi dpo quy6t liQt

vd cq thO nhim th6o gO kh6 khdn, xri ly kip thoi vd tmg bitin A6i vOi c6c v6n d0
-iliOn quan d0n tdu Aulac Fortune.

- Sau bi6n c6 tdu Aulac Fortune, trong UOi cann r6t kh6 khdn, HQi d6ng qu6n trl
truc ti6p chi d4o tich cpc, chu dQng ldm viQc v6i Ldnh sg qu6n ViQt Nam t4i
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Hdng Kgng vd Trung Qug. vd c6c co quan htu quan t4i nu6c so tai dO nhanh
ch6ng h6i hucrng cho thuyOl vi6n ttr nan v6 nudc theo nguyQn.vgng cua gia dinh,
d6ng thoi da gi6i quy6t cfre a9 cho gia dinh c6c n4n nhdn. KOt qui duoc c6c gia
dinh ghi nh4n sg n6 lqc vd gui loi cim on d6n HQi d6ng quin tri, Ban l6nh d4o
C6ng ty. BOn c4nh d6, C6ng ty cfrng d6ng.thoi tlng cudng c6ng t6c ctQng viOn
tinh thAn ngudi lao dQng, dac biQt ld thuyOn vi0n tdu Aulac Fortune, dAm bao
chdm s6c y t6, cfre Oq vd 6n dinh tdm ly thuyon vien.

Chgn thoi di6m thu4n lgi, quy6t dinh nhanh chong vd kip thdi phuong 6n b6n
tiru mang lai lqi nhu4n cho COng ty.

Trong UOi ca*r don v!b6o hiOm kh6ng hqp t6c gini quy0t UOi tnuong, HQi dQng
quin tri dd chi dao kii hqrp d6ng vdi c6ng ty LuAt d0 c6 c6c gi6i phap kip thdi dC

hodn thiQn h6 so khoi kipn don vib6o hiOm.

Chi d4o ban dg 6n, d6nh ei6 hiQu qui dU 6n dang thqc hiQn, tim ki6m co hQi diu!t

tu dU 6n kho, c6ng biOn, tuy chua xric ti6n thyc hiQn ddu tu trong n6m 2019,
.).

nhung cfrng t4o ti6n d0 tich cgc cho muc tiOu ph6t tri6n C6ng ty trong ddi h4n.

Cung c6 ne th6ng quin tri C6ng ty th6ng qua c6c b6o c6o qu6n tri hing th6ng,
quli vua n6m bdt thucrng xuy6n tinh hinh ho4t dQng kinh doanh, vua c6 chi dao
kip thoi cho ttmg giai do4n cria thitruong.

ThUc hien chiOn lugc ph6t tri6n C6ng ty trong ddi h4n, HQi d6ng qudn tri dI
th6ng qua nghi quytit dAu tu b6t dQng sin dC xdy dpg tda nhd vdn phong vir
trung tdm ddo t4o thuyOn vi6n thgc hiqn dinh hudng tro thdnh <ton vi chuydn diro
tao, hudn luyQn vd cung cdp thuyOn vi6n cho th!.truong vfln t6i bi6n. Budc ddu,
dang thyc hiqn b6 sung nh6n sU, trao ddi, li6n ktit vOi c6c trudng dai hqc vd cao
ddng hdng hAi trong nu6c, d6nh gi6 thi trucrrg thuO, cho thu6 thuy6n vi6n trong
nudc vd qu6c t0 .

Ngodi ra, H6i ddng quin tri con chi d4o d6nh gi6 thi.truong bdo hi6m cho ilQi
tdu C6ng ty, th6ng qua c6c nhd m6i gi6i tu vdn b6o hi6m qu6c tO chuyOn nghiQp
t4i ViQt Nam d€ tu vdn chucrng trinh bto hi0m <lQi tdu C6ng ty ndm 2020.

OANTT GIA VIE,C TH\IC qTEN NGHI QUYET HQI DONG QUAN TRI
CUA BAN TONG GIAM DOC.

Tru6c tinh dAy kh6 khln ctra thi trudng cflng nhu xft ly khung ho6ng cira C6ng
ty, Ban T6ng gi6m d6c lu6n n6u cao tinh thAn vugt kh6 bing c6c n5 lgc t6i da,
lu6n thuc hiQn v6i tinh thAn tr6ch nhiQm vir tdm huy6t, thgc hiQn nghidm c6c
Nghi quyOt Dai hQi d6ng c6 d6ng vd Ngh! quy6t HQi d6ng qu6n tri, ktit quA d4t
duoc nhu sau:

Tudn tht c5c quy ctr6 Oa ban hhnh, thgc hiQn dAy tlu nhiQm vg theo Nghl Quy6t
HQi d6ng quin tr! dd dC ra trong ndm 2019.

Th6ng qua c6c bu6i hgp cira HQi d6ng quin tr!, Ban T6ng gi6m d6c da kip thoi
b6o c6o ve tinh hinh ho4t dQng cira Cdng ty, tham muu vdr tlO xu6t c6c giii ph6p
thf truong nhim 6n dlnh ho4t dQng cria C6ng ty.
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Mat dt tinh hinh kh6 khin nhrmg C6ng ty c6 ktl ho4ch b5m s6t thi trucrng mua
b6n tdu, biio c6o kip.thoi,. tham muu phdn tich cdc phucrng 5n, trinh HQi.d6ng
quin tri dung thcri di0m d0 brin thdnh c6ng tdu Aulac Venus mang l4i ngu6n lgi
d6ng kO cho C6ng ty.

T6ng.hsp tinh hinh thi truong tdi chinh, tham muu vd dC xu6t nhiOu gidi phrip
nhu t6! uu h6a ddng tiAn, tim ki6m, ddm ph6n vdi c6c ngdn hdng t6i uu tdi sdn
th6 ch6p cho hoat dQng Cdng ty.

Thudng xuyOn thyc hiQn chuong trinh LEnh d4o th[m tdu hdng Quy/ lAn / tdu,
qua d6 vtra phdn tich, d6ng vi6n tinh thAn ldm"vi0c, chdm 1o doi s6ng thi6t thqc,
ki6m tra c6ng t6c bio quin, b6o du6ng vd kiOm tra thuc hien hQ th6ng quin ly
C6ng ty vtra l6ng nghe t6m tu, nguyQn vgng ctra thuy6n viOn vd c6 nhimg phdn
tich, d6ng viOn dO 6n dinh tinh thAn ldm viQc vd khuy6n khich gin b6, d6ng hdnh
v6i C6ng ty cung vugt qua kh6 khdn.

O6i vOi c6c hdng dAu lon da tu ch6i sir dgng dQi tdu sau sU c6, nh6m thuy6t phpc
c6c d6i t6c ndy ch6p nhfn sir dung dQi tdu, C6ng ty dd:

. Cht dQng li6n l4c vd cung cAp th6ng tin, thucrng xuy6n cflp nhflt b6o c6o tinh
hinh 1i0n quan dtln sp c6 tdu Aulac Fortune;

. Lflp kti ho4ch c6c hdnh d6ng khdc phpc phdng ngtra cho dQi tdu C6ng ty
kI hqp trpc tuy6n v6i ExxonMobile dO b6o c6o, tl6nh gi6 c6c v6n d0

todn vd hQ th6ng qu6n lj cria COng ty.

. Tdnq cucrng t6 chric hu6n luyQn an todn khSc phpc sr,r c,5 cho todn bQ dQi ngfr
thuyOn viOn.

Trong b6i canh thi trudng xdng dAu con nhidu kh6 khdn, m{c du C6ng ty chu
d6ng ldm viQc, cung c6p thdng tin cho c6c h6ng dAu l6n, trong ndm 2019 vdn
chua dat dugc ki5t qui nhu mong dgi, tuy nhiOn sau nhi0u n6 lgc cung c6p th6ng
tin vir c6 nhi6u gidi ph6p cii tiOn hQ th6ng qu6n ly dd duo. c Exxonmobile d6nh
grh cao. CQ.rg ry vAr,l titip tpc duy tri mric dQ cung c6p th6ng tin virthuytit phuc
c6c hdng dAu lcrn ch6p nhQn su dpng dQi tdu trong thdi gian scnn nh6t.

CQp nhat hQ th6ng quin llf an todn cua C6ng ty, th6ng qua viQc liOn tqc ban hdnh
m6i, sta d6i quy trinh pht hqp v6i ho4t dQng cua C6ng ty bao gdm: Ban hdnh
m6i 8 quy trinh, thay d6i 15 bi0u mdu, ph6t hdnh 8 th6ng b6o an todn, ph6t hdnh
2 bttn tin an todn, tri0n khai bd sung vdn h6a an todn th6ng qua chuong trinh
,al,
hudn luy€n quydn dtmg ldm vi$c.

TSng cudng c6ng t6c thanh, ki6m tra, <l6nh gi6 dQi tdu thuong xuyOn theo quy
dinh hg th6ng qudn ly an todn cria C6ng ty thdng qua24 <lqt kiem tra an toirn vir
d6nh gi6 nQi bQ, trong n6m qua, C6ng ty dd vugt qua 13 dqt kiCm tra an toirn cta
ciic hSng dAu lon tr0n th6 gi6i, ngodi ra C6ng ty cfing dat kt5t qu6 t6t qua c6c dgt
,.1
ki€m tra cta co quan hiru quan.

Ti6p tr,rc co c6u nhdn sg phu hqp v6i ho4t dQng C6ng ty, gidi quytft chti d9 cho
nhtng c6n bQ, nhdn viOn vd thuyOn vi6n kh6ng cdn tdm huy6t, c6 tu tucrng tho6i
lui khi COng ry gAp r6t nhi6u kh6 khdn.

, dinh
ve an

=l)
T\
Ar

A
./.
)O
4

4illtug ,* .wrg lxia c*qn=n dQrq



Thay d6i c6ch ddo t4o, hu6ng d6n thuyOn vi0n, C6ng ry da thgc hiQn t6ng cQng
25 kh6a huAn luyQn, ngodi cdng t6c huAn luyQn chuy0n m6n, nghiOp vg nhu hu6n
luyQn hai.d6 diQn tri, huAn luyQn vQn hinh born Framo..., C6ng ty d4c biQt chir
trgng nhiOu hcm dOn huAn luyQn an toan cho thuyOn vi0n nhu huAn luyQn an toan
trOn boong, thgc tflp img ph6 sg cti, hu6n luyQn vdn h6a an todn...

Gi6 dAu thay d6i th6t thucrng, tinh hinh thi trucrng nhiOu giai <topn tro nOn yOn
dng kh6ng c6 giao dich, COng ty dd chu dQng tim ki6m vd t<Ct nOi v6i nhi6u d6i

, .. -lt6c_ nu6c ngodi d6 thay th0 cho nhirng kh6ch hdng ld c6c hdng ddu lcrn kh6ng
ch6p nhan su dr,rng d6i tdu bing c6c chuy6n chuy6n c6ng. Tuy hiQu qu6 chuyCn
kh6ng cao, nhtmg cfing phAn ndo gi6m thiOu t6i da thcyi gian dimg tdu vd bu d[p
dinh phi cria dQi tdu.

Chu dQng tim co hQi vQn tii th6ng qua ldrm viQc trgc ti6p, chdo gi6 c4nh tranh
cho cdc nhd m5y loc dAu trong nudc, ngodi ra C6ng fy cfrng di tim kiOm thOm
kh6ch hirng mdi, cung c6p dAy dri th6ng tin vC thuong hiQu, ch6t lugng dfch vu
cho d6i t6c l6n nhu Aramco. Tuy chua d4t dugc ktlt n6i thgc hi6n dich vu vdn
chuy6n trUc ti6p nhung cfrng t4o dugc 6n tugng t6t ban dAu, thO hiQn tinh chuy6n
nghiQp cua COng ty.

Thyc hiQn theo dinh hu6ng chitin lugc ddihan ctra Dai HQi d6ng c6 d6ng vd hQi
d6ng quin tri, Cdng ty ctng tiiip tuc ddu tu nhdn luc, co sd vatih6t -ui ti0, ta
dlnhnucrng phrit tri6n Trung tdm thuyOn vi6n theo m6 hinh ddo tao"vd cung c6p
thuy0n vi6n c6 chAt lugng, chuyOn nghiQp cho thi truong vfln tii bi6n.

Tinh hinh an ninh khu vuc vtng bi6n Sulu ctra Philipine vd khu vU ti6p gi6p phia
bic d6o Boneo- Malaysia r6t nguy hi0m, c6 rdtnhiCu vu cudp bi6n xiy ra t4i khu
vgc ndy, nOn d5 inh hucmg dCn k6 ho4ch khai th6c hing h6a cho dQi tdu. Vi vQy,
trong n6m 2019, mflc du thitrucrng v4n tii kh6 khdn, m6t nni6u co hQi khai th6c,
th,mg C6ng ty.v6n kh6ng khai th6c hdng trOn tuy6n ducrng ndy nh[m dim bAo

an todn tuyQt <I6i cho thuyOn vi6n vd tii sin C6ng ty.

Thuong xuy6n tinh to6n, c6n d6i ddng ti6n hoqt dQng kinh doanh, thuy6t phuc
kh6ch hdng thanh to6n kip thdi vd ddm ph6n vdi nhd cung c6p gi6n, ho6n thanh
to6n theo k6 ho4ch dim b6o dong tiOn ho4t dQng kinh doanh vd thanh to6n ng
vay dring han. KOt qu6 llch su tin dgng cira C6ng ty lu6n dugc ciic ngdn hing tin
tuong vd dSnh giii cao.

Ph6i hqp chat ch0 v6i C6ng fy Lu4t, hodn thiQn h6 so vd nQp don khoi kiQn d6n
Trung t6m trong tdi qu6c tC Viet Nam d0 ddm b6o nhanh ch6ng thu h6i b6i
thuong bio hiOm e6i vOi tdu Aulac Fortune.

Nhd m6y Nghi Scrn dd v4n hdnh thucrng mAi, tuy nhi6n trong n6m 2019 c6 nhiOu
thoi <ti0m gi6n doan, Anh huong d6n thay d6i lich tdu ph6t sinh nhi6u chi phi v4n
hdnh dQi tdu.

v. KEr QUA THUC HrEN KrNH DOANH CUA CoNC ry.
Nhin chung, tinh hinh thi trulng trong n[m 2019 con r6t kh6 khdn, dic biet sau sU c6 xiy
ra v6i tdu Aulac Fortune cang gia tdng kh6 khln cho C6ng.ty, nhtmg voi ldng quy6t tam
vucrt kh6, nhi6t huytit vd n6 lqc kh6ng mQt moi cira t4p th6 c6n bQ, nhdn vien vd thuy6n
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viOn thpc hiQn nhiAu giAi ph6p tich cuc tim ki6m kh5ch hirng, thyc hiQn nhi6u chuy6n hdng

chuy,5n cing, ki6m rJat.f,i pfri.... dC cO gdng bu.dip kh6 khdn vir gi6m thi6u t6i da thiQt

hai tho C6ng ty, tuy doanh thu kh6ng d4t theo k6 ho4ch, nhu.,g C6ng ty dd ki6m so6t t6t

chi phi theo k€ hoach dugc D4i hQi d6ng c6 d6ng d6 thdng qua.

NIm 2019, C6ng ty iIf, ilat k6t qui kinh doanh nhu sau:
Evt: VND

stt Chi ti6u K6 ho4ch 2019 Ths'c hiQn 2019 TS,rc %

I T6ng doanh thu 801.000.000.000 664.732.949.815 82,990h

2 T6ng chi phi 675.000.000.000 618.330.357 .478 gl,60yo

2 T6ng lgi nhuQn tru6c thu6 TNDN 126.000.000.000 46.402.592.337 36,83yo

a
J T6ng lgi nhu4n sau thu6 TNDN 101.000.000.000 37 .093.401.604 36,730/o
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